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PRESENTACION

El Campus Celaya-Salvatierra (CCS) de la
Universidad de Guanajuato se distingue por
estar integrado por una comunidad con un alto

sentido de solidaridad y respeto a las

diferencias. Este Proyecto de Desarrollo 2020-
2024 para el CCS se conformoé con la vision de

sus integrantes, que busca generar un

dinamismo y crecimiento en el trabajo

armonico, colaborativo y participativo de toda

la Division de Ciencias Sociales vy

Administrativas (DCSA), con una vision de

evolucion hacia un desarrollo pleno y

sostenido de sus comunidades. Este

documento considera la vision del trabajo

contenida en el Plan de Desarrollo

Institucional (PLADI) y en el Plan de Desarrollo
del Campus Celaya Salvatierra (PLADECCS)

vigentes; asi también del Proyecto de

Desarrollo Institucional 2019-2023 de |la

Rectoria General. lIgualmente se han

considerado los documentos rectores de

planeacion educativa a nivel estatal y

nacional, principalmente

Plan Estatal

las acciones y
politicas del de Desarrollo
Guanajuato 2040, Programa Estatal de
Estado de

Educacion Superior para el

Guanajuato 2035 y el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, asi como tendencias
como las

educativas internacionales,

senaladas en los resultados y
recomendaciones sobre la Educacion Superior

en México emitido por la OCDE en el 2019. De

igual forma se ha integrado el sentir y la vision
a futuro de aquellos miembros de la
comunidad universitaria del Campus
consultados y que colaboraron en el diseno de

este proyecto.
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SIGLAS

ANUIES. Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

OCDE. Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico

UNESCO. Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU. Organizacion de las Naciones Unidas
PND. Plan Nacional de Desarrollo

PSE. Programa Sectorial de Educacion

COEPES. Comision Estatal para la Planeacion
de la Educacion Superior

PRESES. Programa Estatal de Educacion
Superior para el Estado de Guanajuato

CEPPEMS. Comision Estatal para la
Planeacion y Programacion de la Educacion
Media Superior

PMD. Plan Municipal de Desarrollo

INEGI. Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia

CONEVAL. Consejo Nacional de la Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social

PRODEP. Programa para el Desarrollo
Profesional Docente

SEP. Secretaria de Educacion Piblica
SNI. Sistema Nacional de Investigadores

EGEL. Examen General para el Egreso de la
Licenciatura

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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INTRODUCCION

En referencia al Acuerdo del Consejo
Consultivo de Rectores y directores del Colegio
de Nivel Medio Superior sobre los planes de
Desarrollo de las entidades académicas
correspondientes en términos de lo dispuesto
por la ley organica de la Universidad de
Guanajuato el 18 de enero del 2021; se
entiende como plan de Desarrollo a los
programas de ejecuciéon en los campus, las

divisiones y colegio de nivel medio superior.

Ante la conclusion del PLADI 2010-2020 con
sus respectivas actualizaciones, se presenta
este documento cuyo proceso de construccion

se describe a continuacion.

Se analizaron referentes nacionales e

internacionales:

o Declaracion del Milenio (2000) de la
ONU.

o World Conference on Higher Education,
Trends in Global Higher Education:
Tracking an Academic Revolution
(2009)

¢ UNESCO emanado del Foro sobre
Educacion Global y Competencias de
Dubai (2017).

e Replantear la Educacion ¢Hacia un
bien comiin mundial?, publicado por la
UNESCO en el marco de su 70

aniversario (2015).

Informe de la UNESCO sobre la Ciencia.
Hacia 2030 (2015).

Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024.

la Ley General de Educacion
Programa Sectorial de Educacion
2020-2024, y de la ANUIES el
documento Vision y accion 2030:
propuesta de la ANUIES para renovar la
educacion superior en México.

Plan de Gobierno 2018-2024

Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato
2040

Ley de Educacion para el Estado de

Guanajuato.

Una vez que se construyo el PLADI
2020-2030, se tuvieron reuniones con
las autoridades para desarrollar el
programa de ejecucion y analizar el
contexto en el que nos encontramos y
que corresponde a un entorno
vulnerable, incertidumbre, adaptable y
complejo (VUCA) ademas de los
problemas de inseguridad en el que se

encuentra la ubicacién del campus.
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. Contexto de Guanajuato
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Contexto de Guanajuato

Las caracteristicas demograficas, sociales y
econdémicas son el reflejo de una variedad de
factores que inciden directamente sobre el
bienestar de un conjunto de personas
ubicadas en un territorio en particular. Esta
situacion de bienestar también se ve afectada
por las condiciones que se viven a nivel estatal
y nacional. Bajo este planteamiento, la
educacion resulta ser la piedra angular que
puede orientar a una sociedad hacia la
prosperidad, tal como se encuentra
establecido en el objetivo cuatro de desarrollo
sostenible “Educacion de Calidad” de la
Agenda 2030 de

Naciones Unidas (Naciones Unidas, 2015). Lo

la Organizacion de la

anterior se debera considerar para el proceso
de planeacion de las Instituciones de

Educaciéon, y con gran relevancia en la
Educacion Media Superior y Superior, las
definen en medida las

cuales gran

capacidades técnicas, intelectuales vy

organizativas de una sociedad.

La Universidad de Guanajuato como maxima
Casa de Estudios de los guanajuatenses y
comprometida con la politica educativa
estatal, considera fundamental el analisis y la
planeacion de la situacion actual del estado de
Guanajuato, con el propésito de contar con una
oferta educativa, cientifica y cultural que

contribuya al logro de las grandes metas

estatales. En virtud de este principio, se
expone a continuacién una descripcion y
analisis del contexto que presenta la entidad

en sus aspectos estratégicos.

1.1 Caracteristicas demogréaficas

La poblacion del Estado de Guanajuato en
2020, de acuerdo con las proyecciones del
CONAPO, es de 6,228,175 personas, de las
cuales 3,190,872 son mujeres y 3,037,303
son hombres. La evolucion de la variable
poblacional en los (ltimos 25 anos ha
mostrado una tendencia a la baja en términos
generales (Figura 1). Entre 1995 y 2005 se
observd una caida importante de la tasa
quinquenal de crecimiento poblacional al
pasar de 10.6% al 4.9%; posteriormente, en
2010, se mostré6 un importante repunte
acumulando un 12.1% de crecimiento en cinco
ainos, mientras que en el ano 2015 regreso la
tendencia a la baja, hasta llegar a una tasa
quinquenal de 6.4% en 2020, la mas baja

observada en el periodo mencionado.
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Figura 1. Evolucion de la poblacion y su tasa de
crecimiento quinquenal en Guanajuato. Fuente:
Estimaciones propias con base en la informacion
del INEGI y CONAPO (El dato de poblacion de 2020
se extrajo de la base de proyecciones del
CONAPO).

A nivel nacional se observd un
comportamiento analogo. Se inicia en 1995
con una tasa de crecimiento quinquenal de
12.2%, muestra una caida hasta el 2005 en
que se alcanz6 una tasa del 5.9%,
posteriormente, se dio un ligero repunte con
un 8.8% de incremento anual en 2010, y
finalmente, una tasa de crecimiento anual del
6% en el dato de poblacion nacional estimado
en el ano 2020. Es decir, el comportamiento
poblacional de la entidad sigue la tendencia
en el caso de

nacional, sin embargo,

Guanajuato el repunte de habitantes
observado en 2010 tuvo una mayor magnitud
relativa, lo que puede significar una mayor
sensibilidad demografica ante fendmenos que

afecten al pais.

En el ano 2015, dentro de la estructura

poblacional de la entidad, el grupo que
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acumula una mayor poblacion es el de 30 a 64
anos, mientras que en segundo término se
encuentra el grupo de entre 0 y 14 de anos con
el 29% del total, seguido del grupo de entre 15
a 29 anos, es decir, el grupo poblacional que
se encuentra en edad de ingresar a los niveles
medio superior y superior, que acumula el 27%
de la poblacion total (Plan Estatal de

Desarrollo Guanajuato 2040).

Es relevante senalar que dicha estructura ha
registrado cambios importantes en los Ultimos
25 anos (Figura 2); asi, la poblacion de 0 a 14
anos en 1990 representaba el 41% del total
(29% en 2015), el grupo entre 15 y 29 anos
acumulaba el 28% (27% en 2015), el grupo de
30 a 64 anos el 25% de la poblacion total (38%
en 2015), mientras que el grupo de 65 anos y
mas, paso del 4% del total en 1990 al 7% en
2015 (INEGI, 1995-2015).

estructura poblacional ha cambiado conforme

Es decir, la

a una dinamica en la que los grupos de mayor
edad han incrementado su densidad, lo cual se
ve reflejado en un ensanchamiento de la parte

media alta de la piramide.

De acuerdo con el documento titulado

“Principales resultados de Ila Encuesta
Intercensal 2015, Guanajuato” publicado por
el INEGI, tres municipios, Leén, lrapuato y
Celaya acumulan el 45.2% de los habitantes
de la entidad. Ademas, la mayoria de los
municipios han tenido un incremento en la
cantidad de residentes en el periodo de 2010

a 2015, sin embargo, destacan por sus
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importantes ascensos Purisima del Rincon,
Leoén y Silao, mientras que Yuriria y Jerécuaro

mostraron las menores tasas de crecimiento.
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Figura 2. Evolucion de la piramide poblacional de
Guanajuato, 1990-2015.

Fuente: Informacion del INEGI y del IPLANEG,
Censos de Poblacion de 1990 a 2015, Tabulados
Basicos.

Los municipios con mayor poblacion en el
estado de Guanajuato como se mencioné en el
parrafo anterior, Leén, la cuarta ciudad mas
poblada del pais, con 1,578,626 habitantes;
Irapuato con 574,344 habitantes; Celaya con
494,304 habitantes; Salamanca con una
poblacion de 273,271 personas; Silao con
189,567 habitantes; Guanajuato con una
poblacion de 184,239 habitantes; y San
Miguel de Allende con 171,857 habitantes
(INEGI, 1995-2015). Cabe mencionar que las
sedes de los Campus y las escuelas del Nivel
Medio Superior de la Universidad de

Guanajuato se encuentran establecidos

practicamente en todos los municipios

mencionados.

De acuerdo con datos de la CONAPO, en
Guanajuato se prevé que la poblacion contintie
aumentando en las décadas futuras. En 2030
alcanzara un volumen de 6,666,045 personas
con una tasa de crecimiento de 0.52 %anual;
en 2050 llegara a 6,985,323 habitantes con
un ritmo de crecimiento menor, -0.05 % anual.
Se puede apreciar que la estructura por edad y
sexo alin mostrara una estructura piramidal
con base amplia, pero irA acumulando una
mayor proporcion de poblacion en edades
adultas y avanzadas. Este comportamiento
estara asociado a que el descenso de

pasara de
118,516 nacimientos en 2015 a 99,378 en
2030y a 79,326 en 2050.

nacimientos sera paulatino,

Las edades de las personas de 15 a 17 anos
en Guanajuato alcanzaron en el 2015 341,805
nacimientos (5.8 % del total de la poblacion
del estado), se estima que se presentara una
ligera disminucion de esta poblacion a
335,623 en 2030 y se reducira hacia el final
de la proyeccion a 275,549 jovenes. Estas
cifras requieren de la consideracién en la toma
de decisiones debido a que ellos conforman un
conglomerado que se suma a las aulas

universitarias.

Las personas de 18 a 24 anos constituyen la
poblacion objetivo de la educacion superior. En
Guanajuato se observé un aumento de tres
veces del volumen observado en 1970
(271,899 personas) llegando en 2015 a un

total de 778,292 personas de 18 a 24 anos, en
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términos absolutos esta poblacion alcanzé su
maximo historico en 2016 (779,955 jovenes),
debido al efecto de la transicion demografica
sobre la estructura por edad; se espera que el
volumen se reduzca a 755,873 jovenes en
2030, a 729,820 en 2040 y disminuya a
653,216 en 2050. La educacion que se
imparte en este nivel educativo comprende la
promocion de la investigacion con miras a
elaborar y aplicar nuevas tecnologias, a
garantizar la prestacion de capacitacion

técnica y profesional, la educacion
empresarial y los programas de aprendizaje a

lo largo de toda la vida.

1.2 Caracteristicas sociales

En cuanto a las caracteristicas sociales de los

guanajuatenses, en particular aquellas
relacionadas con la educacion, se observa que
el porcentaje de poblacion de tres a cinco ainos
que asiste a la escuela se incrementoé de
manera importante entre 2010 y 2015, al
pasar de 52.5% en el inicio del periodo a
61.2% a su término (INEGI, 2015). Por otro
lado, el porcentaje de poblacion de 6 a 14 anos
que asiste a la escuela también registré6 un
incremento al pasar del 94.8% en 2010 al
95.9% en 2015. Asimismo, es relevante
mencionar que la proporcion de poblacion de
15 a 24 anos que asiste a la escuela aumenté
4.1 puntos porcentuales, al registrar 33.3% en
2010y elevarse a 37.4% en 2015. No se omite
dichas estadisticas se

mencionar que

comportan de manera analoga por género,

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

indicando la igualdad de oportunidades
educativas entre hombres y mujeres en la

entidad.

El analfabetismo en la entidad, relacionado
directamente con las condiciones de bienestar
social, se ha abatido en los ultimos anos. En
particular, la tasa de analfabetismo de la
poblacion de 15 ailos y mas registrada en
Guanajuato en el ano 2000, era de 12%,
mientras que para 2010 disminuyé a 8.2%, en
2015 continu6é la tendencia situandose en
6.3%. En este (ltimo ano, el grupo de edad que
presentaba la mayor tasa de analfabetismo
era la poblacion de 75 ainos y mas (38.7%),
seguido del grupo de 60-74 anos (21.8%), en
tercer lugar, el grupo de 45-59 anos con una
tasa del 8.3%, finalmente los grupos de 30 a
44 anos y de 15 a 29 anos registraron unas
tasas de 2.0% y 1.0%, respectivamente (INEGI,
2015).

Los anhos de escolaridad promedio también
han sufrido una evolucion favorable en los
ultimos anos en el estado. En el ano 2000 se
observaba un promedio de escolaridad de la
poblacion de 15 anos y mas de 6.4 aios,
mientras que en 2010 el promedio ascendia a
7.7 anos, y finalmente en 2015, se logro un
promedio de escolaridad de 8.3 anos (INEGI,
2015), con una proyeccion de 12 aios al 2040
de acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo

Guanajuato 2040.

El analisis de la alineacion de los Objetivos del

Desarrollo Sostenible con el Plan Guanajuato
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2040 también aporta indicadores de gran
interés para establecer el contexto social de la
entidad. Entre ellos, se observa que Ila
eficiencia terminal en educacién media
superior en 2018 fue de 61% y que la tasa de
absorcion en ese mismo nivel fue del 101.8%,
lo que significa que se ha sobrepasado la
absorcion de la poblacion objetivo en la
entidad. Por su parte, la tasa de absorcion en
educacion superior en el aito 2018 registré un
nivel de 71.9% (con una proyeccion del 87.1%
al ano 2040), mientras que la cobertura en
educacion superior modalidad escolarizada y
no escolarizada en ese mismo ano fue de
31.1% (con una proyeccion al 2040 de 58.9%).
Finalmente, se menciona un par de
indicadores que hablan de la infraestructura
en comunicaciones con la que cuentan los
hogares. El porcentaje de hogares con internet
en la entidad en 2019 fue de 52% (con una
proyeccion del 81.3% para el ano 2040), por
su parte el nimero de suscripciones a
teléfonos celulares por cada 100 habitantes
en 2019 fue de 85.8, con una proyeccion de
136.11 para el 2040 (IPLANEG, 2019).
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La educacidén media

. superior y superior en
Guanajuato
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La educacion media
superior y superior

El rumbo de la Universidad se puede orientar
en los proximos aios a partir de la ubicacion
de las prioridades mundiales, nacionales,
regionales y locales. Asi, para la formulacion
de este plan de desarrollo se han tenido en
cuenta, siempre a partir del contexto social
correspondiente, diversos documentos de
referencia, tanto internos como externos, que
permiten identificar las principales
tendencias relativas al quehacer de las
instituciones de educacion media superior y
superior en la actualidad. Destacan, de
manera eminente, las tendencias de orden
interno, en las cuales se refleja el consenso de
la comunidad universitaria acerca de lo que
significa, desde la perspectiva de su mision,
responder a las necesidades del entorno. Aqui
converge la revision exhaustiva de relevantes
aportaciones en el ambito estatal, nacional e
internacional. Tales referentes constituyen un
testimonio sélido de la profunda
transformacion que emprendié la Universidad
de Guanajuato en los Ultimos anos para
fortalecer su pertinencia social con vision vy,
tanto como sea posible, anticiparse al

contexto actual.

Hasta inicios de 2020, dificilmente un
instrumento de planeacion consideré las
modificaciones que se tendrian que hacer en

todos los ambitos ante un riesgo como la

pandemia del SARCOV-2 (Covid-19). Todo lo
previsto en los documentos mencionados no
consignaba, ni por asomo, circunstancias
como las que han empezado a manifestarse
en los distintos ambitos de la vida social y
econdmica de los paises a partir de 2020.
Para la inmensa mayoria de organismos y
agencias internacionales pareciera que la
Unica certeza es la incertidumbre, asi como la
dificultad para analizar un fenémeno que no
tiene parangon con ninglin otro. Asi, por
ejemplo, la globalizacion, tenida desde fines
del siglo pasado como una de las mega
tendencias que se habian manifestado en el
mundo, que provocaron una modificacion
radical en la economia y la vida social en
muchos paises, aparece ahora como una
traba o un impedimento para su desarrollo
(principalmente para los llamados paises
periféricos), incluyendo el nuestro. Un
resumen de este fendmeno, por lo que se
refiere a la parte econdmica, indica que “la
pandemia dejara a las economias menos
globalizadas mas digitalizadas y desiguales”
(The Economist, 22 de octubre, 2020).

Guanajuato, una de las economias estatales
de mayor empuje en los tltimos 15 anos (Plan
Estatal de Desarrollo Guanajuato 2040), por
su participacion en el mercado externo, puede
convertirse en una entidad vulnerable. De ahi
la importancia de contar con estudios y
analisis que ofrezcan las perspectivas mas
realistas sobre los anos por venir, una tarea

del gobierno estatal pero también, sin duda,
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de la propia Universidad. Una forma grafica de
ejemplificar los cambios operados se observa
en la preocupacion relativa a como la llamada
industria 4.0 podia impactar la inversion, la
capacidad instalada y los nuevos desarrollos
en ese sector de la vida productiva del estado
de Guanajuato. La irrupcion de la pandemia
ha atenuado aquella preocupacion y se
desconoce, por ahora, cual sera el impacto
real en los proximos anos. Asi, en lo mas
elemental, no hay analisis que en términos de
la economia nacional sitlie su decrecimiento
en una proporcion que ronda el 10% sin
embargo, tampoco se cuenta con una
prevision mas detallada para observar el

reflejo de ese fendomeno a escala estatal.

Tal como lo observa la totalidad de
organismos internacionales, la recuperacion
econémica del pais sera lenta y demorada;
asi, por ejemplo, el FMI indica que la
posibilidad de recuperar el nivel del PIB
2019 (no
contraccion de 0.3%) solo se alcanzara en el
2024 (El Financiero, 13 de octubre, 2020).

Pero el impacto econémico soélo es el inicio de

obtenido en obstante, su

una cadena que se extenderia por todo el pais
manifestandose en renglones tan especificos
como la recaudacion fiscal, la integracion de
los presupuestos a escala federal y local, la
situacion del empleo (desocupacion), el
incremento de los indices de pobreza y
desigualdad, la asignacion de recursos para la
educacion en general y las universidades, y

muchos mas. Algunas de las previsiones mas
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dramaticas son las relacionadas con los
niveles de bienestar de la poblacion. Tres
indicadores contribuyen a entender el
fenomeno: a) si hubiera una recuperacion
constante, el PIB por habitante en 2024 sera
equivalente al que se tuvo en 2013; b) la caida
del PIB por habitante tendria una baja de
5.6% entre 2018 y 2024; c) al cumplirse el
primer cuarto de siglo (2025), aquel indicador
tendria un crecimiento de apenas 0.2%

(Quintana, 2020).

Los mayores impactos se daran o ya se estan
dando en el terreno social, tal y como aqui se
muestra. Se considera que la desigualdad
social se ha acentuado con la pandemia.
Datos de la UNESCO indican que en el mundo
el 60% de los estudiantes de cualquier nivel
no pudo sumarse a la actividad escolar. Esto
resulta critico en el contexto nacional en el
que el nimero de personas consideradas
como pobres se habra incrementado a lo
largo del ano, pasando de 30 a 43 millones,
seglin expresion del subsecretario de
educacion superior de la SEP (Concheiro,
2020).

Finalmente, en este contexto economico, en
octubre de 2020, la CEPAL difundié6 su
“Estudio Econdmico de América Latina y el
Caribe: Principales Condicionantes de las
Politicas Fiscal y Monetaria en la era
Postpandemia del Covid-19”", en el que se
establece que al final de 2020 el PIB per

capita seria igual al de 2010, lo cual implica
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una década perdida, y la elevacion de la
pobreza a niveles de 1990, resultados de la

peor crisis de los tltimos 100 aios.

Con base en el panorama previamente
descrito, se hace evidente la necesidad de
incorporar previsiones que permitan a las
instituciones dar respuestas a escenarios
caracterizados por la incertidumbre, siendo
una de las consecuencias del incremento en
el nivel de pobreza la desercion y la
disminucion de aspirantes a la educacion en
sus diferentes niveles, lo que puede detonar la
llamada trampa de la pobreza, y la
persistencia de dicha condicion. Para revertir
este efecto negativo es necesario que los
diferentes

gobiernos, en sus niveles,

implementen medidas econdémicas
tendientes a mitigar los efectos de la crisis y
que la institucion prevea estrategias que le
permitan cumplir con su mision y dar
respuesta a los retos planteados por el huevo

contexto.

2.1 Referentes internacionales para

la educacion

Se han tomado en consideracion diversos
documentos de orden internacional, entre
ellos la Declaracion del Milenio (2000) de la
ONU; el de la World Conference on Higher
Education, Trends in Global Higher Education:

Tracking an Academic Revolution (2009); y el

de la UNESCO emanado del Foro sobre
Educacion Global y Competencias de Dubai
(2017).

documentos de la

abordaron otros
UNESCO,

proyeccion e incidencia en el periodo que nos

También se

de mas

ocupa: Declaracion de Incheon: Educacion
2030: Hacia una educaciéon inclusiva y
equitativa de calidad y un aprendizaje a lo
largo de la vida para todos (2015); el
documento Replantear la Educacion ¢Hacia
un bien comin mundial?, publicado por la
UNESCO en el marco de su 70 aniversario
(2015); y el Informe de la UNESCO sobre la
Ciencia. Hacia 2030 (2015); por otra parte,
también se tuvieron en cuenta los reportes de
la Organizacion para la Cooperacion vy
Desarrollo Econémicos (OCDE), Tendencias
la Educacion 2019 vy

Embracing Innovation in Goverment (2020);

que Transforman

asi como la Guia sobre los objetivos de
aprendizaje de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible al 2030. Como marco general
internacional se consider6 el documento
Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible
2030. 17 objetivos para transformar nuestro
mundo (2015), de la ONU. De los 17 ODS, el
Objetivo cuatro es de observancia obligatoria
para el presente instrumento de planeacion y
a la letra establece: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje
durante toda Ila vida para todos”,

especificamente asociado con las metas:
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4.3 “De aqui a 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensenanza

universitaria”.

4.4 “Para 2030, aumentar sustancialmente el
nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el

trabajo decente y el

emprendimiento”.

4.7 “Para 2030, garantizar que todos los

alumnos adquieran los conocimientos
teodricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y la adopcion de estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad entre los géneros, la promocion de
una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la
diversidad cultural y de la contribucion de la

cultura al desarrollo sostenible”.

4.10 “Para 2030, aumentar sustancialmente
la oferta de maestros calificados, entre otras
cosas mediante la cooperacion internacional
para la formacion de docentes en los paises
en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequenos Estados

insulares en desarrollo”.

De manera general, las IES como Ila

Universidad de Guanajuato tienen el potencial
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de realizar aportaciones significativas a cada
uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

que conforman la Agenda 2030.

En los 17 ODS es notable el papel
transformador que se asigna a la educacion,
exigiendo de ella que mantenga los valores de
calidad, equidad e inclusién, e incorpore
tecnologias digitales, en el impulso de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion.

2.2 Referentes nacionales para la

educacion

Entre los referentes nacionales consultados
destaca el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, la Ley General de Educacion y el
Programa Sectorial de Educacion 2020-2024,
y de la ANUIES el documento Vision y accion
2030: propuesta de la ANUIES para renovar la
educacion superior en México, publicado en
2018. Se suman a estos las orientaciones
sobre educacion hechas por instancias del
gobierno federal, con vistas a la emision de
oficiales

los documentos generales y

sectoriales. En especial, el documento
coordinado por la UNAM, presentado en 2018:
Hacia la consolidacion y desarrollo de
politicas plblicas en ciencia, tecnologia e
innovacion. Objetivo estratégico para una
politica de estado 2018-2024. Y de parte de
la propia comunidad, el texto La autonomia
universitaria ante la reforma educativa.

Comentarios a la reforma constitucional de
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2019 en materia de educaciéon superior
(Guerrero, 2019).

El PND 2019-2024 establece que, por
mandato constitucional, el Estado mexicano
debe garantizar a todas y todos los mexicanos
una educacion de calidad bajo los principios
de laicidad,

universalidad, gratuidad,

obligatoriedad, igualdad, democracia e
integralidad; que desarrolle arménicamente
todas las facultades y habilidades del ser
humano y que promueva logros intelectuales
y afectivos fundamentales para la vida en

sociedad.

Se requiere elevar el nivel educativo de la

poblacion para reducir desigualdades e
incrementar la productividad y competitividad
del pais. Son notables las brechas en
educacion que hay entre los jovenes que viven
en condiciones de bienestar con los
pertenecientes a los pueblos originarios vy
resulta indispensable reducir todavia mas la

brecha entre los hombres y las mujeres.

Entre ciertos sectores de la poblacion, la
educacion superior se percibe como privilegio
de una minoria y no como un derecho. Sélo
dos de cada cinco jovenes en edad de cursar
la educacion superior estan inscritos en
alguna institucion de ese nivel. En este
sentido, contar con una politica de inclusion e
igualdad en la educacion es indispensable
para garantizar el ejercicio pleno del derecho
a la educacion en todas las regiones del pais

y a todos los grupos de la poblacion. EIl PND

2019-2024 establece que “El gran desafio de
la educacion en México es colocar a las ninas,
ninos, adolescentes y jovenes en el centro de
atencion del Sistema Educativo Nacional, asi
como formarlos en el desarrollo de
competencias que les permitan adaptarse a
los cambios tecnoléogicos globales, a las
nuevas exigencias del sector productivo y al
auge del aprendizaje a través de plataformas

virtuales.”

El Programa Sectorial de Educacion (PSE)
2020-2024, en consonancia con el PND
2019-2024, viene a establecer los objetivos
prioritarios y metas sobre los seis grandes

problemas publicos (Anexo 2).

En tal contexto, se establecen metas de
cobertura de 90% y 50%, para nivel medio
superior

y superior, respectivamente, al

concluir el referido PSE.

La Ley General de Educacion garantiza el
derecho a la educaciéon reconocido en el
articulo 30 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en los tratados
internacionales suscritos por el Estado
Mexicano, cuyo ejercicio es necesario para
alcanzar el bienestar de todas las personas.
Garantiza el cumplimiento progresivo del
compromiso y la obligacion del Estado de
brindar en forma gratuita la educacion
superior publica a todas y a todos los jovenes
que deseen cursar una carrera universitaria.
También ratifica los términos instituidos en la

propia Constitucion Politica de los Estados
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Mexicanos sobre el reconocimiento y respeto

a la autonomia universitaria.

Finalmente, la ANUIES en su documento de
Plan de Desarrollo. Vision 2030, establece
“que debe interpretarse como un esfuerzo
colectivo por trazar una hoja de ruta en medio
de un ambiente turbulento en el que las
instituciones de educacion superior, a pesar
de las perturbaciones, deben continuar
cumpliendo sus compromisos sociales vy
evolucionar en paralelo con el cambio social”.
El plan se soporta en los siguientes cuatro
objetivos estratégicos, de los cuales se
derivan objetivos especificos con metas vy

lineas de accion.

. Promover la mejora continua de los
servicios que se prestan a las instituciones
asociadas e incrementar su reconocimiento

social.

1l Fomentar la vinculacion vy el
intercambio académico de las instituciones
desarrollo

asociadas para incidir en el

regional y nacional.

1. Contribuir a la integracion y al

desarrollo del sistema de educacion superior.

IV. Incrementar la efectividad de Ila

Secretaria General Ejecutiva.

En general, estos referentes nacionales se
alinean con las tendencias mundiales,
precisando la necesidad de resolver algunas

condiciones propias de nuestro pais, tal como
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la cobertura, la integracion de los esfuerzos
dispersos y la colaboracion entre las diversas
instancias y niveles. Desafortunadamente, las
politicas financieras que se requieren para el
crecimiento de la matricula con calidad,
pertinencia, equidad e interculturalidad
requieren ser revisadas para fortalecer este
proceso dado lo limitado de los recursos a los

que se tiene acceso.

La investigacion también se vera afectada por
la desaparicion de los fideicomisos, asi como
la estructura que permite la colaboracion, el
desarrollo y la continuidad de proyectos de
largo aliento. Adicionalmente, los recursos
econdmicos que se destinan para estos fines
han experimentado cambios en las politicas
plblicas federales al reorientar el uso de éstos
al cumplimiento de otros objetivos, lo cual
tendra un impacto considerable en la
atencion a la poblacion estudiantil y en la
generacion de cientificos especializados en

las diferentes areas del saber.

2.3 Referentes estatales para la

educacion

Del orden estatal se han considerado los
referentes oficiales como el Plan de gobierno
2018-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
Guanajuato 2040 y la Ley de Educacion para
el Estado de Guanajuato. También, por su
importancia, el documento de la Comision

Estatal para la Planeacion de la Educacion
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Superior (COEPES) denominado Programa
Estatal de Educacion Superior para el Estado
(PRESES) 2013-2035,

publicado en 2013; y el mas reciente de la

de Guanajuato

misma Comision: Horizontes de

Corresponsabilidad para el Desarrollo de
Guanajuato, desde la mision educativa de la

CEPPEMS Yy la COEPES.

El Plan Estatal de Desarrollo Guanajuato

2040: Construyendo el Futuro, es un
instrumento de planeacion de largo alcance
que se aline6 al Plan Nacional de Desarrollo y
Planes Sectoriales 2012-2018, asi como los
17 ODS de la ONU. En este instrumento de
planeacion se considera una cobertura del
34.16% al ano 2040 para la educacién
superior en el estado de Guanajuato, si
continuamos creciendo a la misma velocidad

o del 49.56% en un escenario optimista.

El Programa de Gobierno 2018-2024 para el
estado de Guanajuato se centra en seis ejes
de desarrollo. El
Calidad",

"Eje de Educacion de
considerado en el presente
instrumento de planeacion, establece que
“Yamos a transformar la educacion integral
en Guanajuato, con competencias, valores,
cultura y deporte, ofreciendo servicios
educativos de calidad para todas las
personas, incrementando significativamente
la escolaridad, el nimero de egresados de
educacion media superior y superior, asi
como fomentando y fortaleciendo la cultura

cientifica y tecnoldgica. La oferta formativa en

el estado sera un apoyo a la manufacturay a
la industria 4.0”. El programa contempla
alcanzar al final del sexenio coberturas del
100% y 45% en los niveles medio superior y
superior, respectivamente, tomando como
778% y 33.4%,

respectivamente, en 2019.

base valores de

Finalmente, la Ley de Educacion para el
Estado de Guanajuato regula la educacion
que imparte el estado, los municipios y los
organismos descentralizados del sector
educativo y los particulares, de conformidad
con lo establecido en el articulo 3° de la Carta
Magna, los Tratados Internacionales en los
que el Estado Mexicano es parte, la Ley
General de Educacion, la Constitucion Politica
para el Estado de Guanajuato y demas
disposiciones normativas. Respecto de la
educacion media superior, la Ley la establece
como un eje articulador entre la educacion
basica y la superior, se organiza bajo el
principio de respeto a la diversidad, a través
del Sistema Nacional de Educacion Media
Superior y permite al educando incursionar en
los campos educativo, social y productivo. La
educacion media superior tiene como
finalidades garantizar una mayor pertinencia,
inclusion y calidad educativa en un marco de
diversidad del servicio educativo; asi como
contribuir al desarrollo integral de
competencias de los educandos con un
impacto positivo en su vida y entorno. En
referencia a la educacion superior, las

politicas se basaran en el principio de
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equidad, tendran como objetivo disminuir las
brechas de cobertura educativa y desercion
escolar. De igual forma, la gratuidad de la
educacion superior se implementara de
manera gradual en los términos que
establezca la ley de la materia y conforme a
la suficiencia presupuestal, procurando la
inclusion de los pueblos indigenas y los grupos

sociales mas desfavorecidos.

La Ley, en su Capitulo VIII: Tecnologia
educativa, establece que la educacion que
imparte el Estado, sus organismos
descentralizados y los particulares procurara
la utilizacion del avance de las tecnologias de
la informacion, comunicacién, conocimiento y
la finalidad de

los modelos pedagogicos de

aprendizaje digital, con
fortalecer
innovacion

ensenhanza aprendizaje, la

educativa, asi como el desarrollo de
habilidades y saberes digitales de los
educandos. Asimismo, se promovera el
establecimiento de servicios educativos en las
modalidades de educacion mixta, abierta y a
distancia incluyendo la virtual, mediante el
aprovechamiento de las multiplataformas
digitales y las tecnologias para cerrar la
brecha digital y las desigualdades educativas

en la poblacion.

Ante la situacion que se vive con la pandemia
del Covid-19, el 25 de mayo de 2020, el
gobernador del estado de Guanajuato
present6 el Plan de Accion GTO, en el cual se
Instituto de

contempla la creacion del
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Innovacion, Ciencia y Emprendimiento para la
Competitividad del estado de Guanajuato, que
busca constituir un ecosistema para
mantener a la entidad a la vanguardia de la
economia del conocimiento 4.0, Ila

manufactura y el desarrollo tecnolégico.

De estos documentos se desprenden

estrategias como cobertura e inclusion;
formacion integral de las personas para
fortalecer la unidad del tejido social;
participacion de los jovenes, con énfasis en la
apertura de espacios a las mujeres; cultura de
la innovacion y el emprendimiento;
financiamiento educativo desde una vision de
Estado; diversificacion del financiamiento de
investigacion socialmente responsable; y
colaboracion de la educacion con los

diferentes sectores, entre otras.

2.4 Delimitacion de prioridades

para la educacion

Finalmente, se tuvieron en cuenta todos los
documentos rectores propios de nuestra
Universidad, como el Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2020; el Modelo Educativo;
la normatividad universitaria; y el Proyecto de
desarrollo 2019-2023, entre otros, para la

generacion del presente documento.
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Ademas, como resultado de la revision de
referentes nacionales e internacionales, se
identificaron mas de 90 tendencias
primordiales en educacion media supetrior y
superior (Anexo 3), agrupables en seis

grandes categorias:

Educacion para toda la vida, con calidad y
pertinencia; con politicas de equidad,
inclusion e interculturalidad.

Formacion integral del estudiante como
centro del proceso de aprendizaje, con
valores y competencias del siglo XXI; con
una vision pedagogica innovadora, flexible
y adaptable.

Vinculacion como motor estratégico para
fortalecer la pertinencia y la innovacion de
la oferta educativa y de todos los servicios
universitarios.

Internacionalizacion como proceso de
desarrollo institucional, personal y global,
con unha perspectiva humanista.

La educacion, la cultura, asi como la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el
emprendimiento con responsabilidad
social e igualdad humana, haciendo
prevalecer los derechos humanos, la
cultura de paz y el cuidado del medio
ambiente.

Mejora continua de la gestion educativa y
la capacidad institucional, con
aprovechamiento de las tecnologias de la

informacion y la comunicacién.

Estas seis categorias se establecen bajo una
perspectiva dinamica, no sélo en funcion de
adaptarse para superar los problemas actuales
que pudieran amenazar el 6ptimo desarrollo de
la institucion y de la sociedad, como es el caso
de los diversos impactos derivados de la
pandemia ocasionada por el Covid-19, sino de
adelantarse al futuro, fortaleciendo Ila
resiliencia estatal y nacional ante escenarios

adversos e inciertos.
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Analisis del contexto del
Campus y la Division de
Ciencias Sociales y
Administrativas

El Campus Celaya-Salvatierra concentra su
actividad en dos municipios del estado:
Celaya y Salvatierra. Celaya tiene una
extension territorial de 553.2 km2, limita al
norte con Comonfort, al este con Apaseo el
Grande, al sudeste con Apaseo el Alto, al sur
con Tarimoro, al suroeste con Cortazar, al
oeste con Villagran y al noroeste con Santa

Cruz de Juventino Rosas

Salvatierra cuenta con wuna extension
territorial de 594.579 km2 Colinda al norte
con los municipios de Jaral del Progreso,
Cortazar y Tarimoro; al este con los
municipios de Tarimoro y Acambaro; al sur
con el municipio de Acambaro y el estado de
Michoacan de Ocampo; al oeste con el
estado de Michoacan de Ocampo, los
municipios de Yuriria, Santiago Maravatio y

Jaral del Progreso.

Sin embargo, dada la situaciéon geografica
del Campus, se considera como zona de
influencia los municipios proximos a Celaya:
Apaseo el Alto, Apaseo el Grande,
Comonfort, Cortazar, Juventino Rosas,

Tarimoro; y los ubicados al sur del Estado en

colindancia con Salvatierra: Acambaro,
Coroneo, Jerécuaro, Santiago Maravatio y
Tarandacuao. Del 2017 al 2019 se han
aceptado a estudiantes provenientes de
Querétaro y Michoacan de Ocampo, cuyos
municipios colindan con la ubicacion del

Campus (Figura 3.).

Municipios que componen la Regién del Campus
Celaya-Salvatierra

Guanajuato

Rogion Campus

Figura 3. Zona de influencia del Campus.
Fuente: Vega, Daniel. y Contreras, Ricardo
(2013) "Poblacion, territorio y educacion en la
region Celaya-Salvatierra" en Mazabel,
Mosqueda y Valdés Estudios Culturales,
Demograficos y Politicos. Editorial
Universidad de Guanajuato y Altres-Costa
Amic, adaptada con autorizacion del autor.

Actualmente el Campus cuenta con cinco
sedes, tres ubicadas en la zona de Celaya
y dos en la zona de Salvatierra, en esta
dltima la segunda sede se puso en
marcha a principios del ciclo escolar en
agosto del 2019.
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Las sedes con las que cuenta el Campus:

e Sede Mutualismo
e Sede Juan Pabilo Il
e Sede Sauz

e Sede Salvatierra

e Sede Janicho

3.1 Caracteristicas demograficas y
sociales (Celaya-Salvatierra)

A nivel nacional, de acuerdo a la Encuesta
Intercensal 2015, el total de la poblacion en
la Repliblica Mexicana llegé a la cifra de
119,530,753 personas, de las cuales el
4.89% (5,853,677
corresponden al estado de Guanajuato, y de
este, el 8.4% (494,304 habitantes)

corresponden al municipio de Celaya; en

habitantes)

donde el 51.9% de la poblacion son mujeres
(256,655) y el 48.1% (237,649) son
hombres, es decir, hay un porcentaje
ligeramente mayor de mujeres en el

municipio de Celaya, a una razén de 1.07

Del 2000 a 2015 hubo un aumento de
184,972 habitantes, equivalente a 59.79%
con respecto al ano 2000, lo cual
corresponde a una tasa media anual de
crecimiento de 3.98% (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, 2010) (INEGI,
2015).

La edad mediana de la poblacion en el

municipio de Celaya es de 27 anos, la cual
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no representa una diferencia
estadisticamente significativa respecto a
la reportada en el estado de Guanajuato
en donde es de 26 anos y es similar a la
media nacional. Sin embargo, se observa
que esta empezando a invertirse la
tendencia y a envejecer la poblacion de
manera general, es decir, la tasa de
fecundidad ha disminuido (Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2040) (PMD,2018-

2040).

Es preciso senalar que, la piramide
poblacional para el municipio de Celaya
muestra un porcentaje
predominantemente mayor de hombres,
sin embargo, esto es hasta los 19 anos,
para posteriormente disminuir a partir del
grupo comprendido entre los 20 a 24

anos.

Celaya posee una superficie de 1425.5
km?2, de los cuales s6lo 121.9 km2 (8.6 %
de su territorio) conforman su area
urbana. Durante el periodo 2000-2015,
registro una tasa de crecimiento anual de
viviendas superior a la de la poblacion
(3.1 % y 1.7 %, respectivamente) En la
741,700

habitantes, pero se estima que en 2030

actualidad, asienta a

seran 806,844 habitantes con una tasa

de crecimiento de 0.6 %.

De acuerdo con el coeficiente de Gini,
que mide la inequidad de la distribucién

de los ingresos, el valor estandarizado en
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el municipio (39.16) y tiene a la
inequidad pues existe wuna alta
concentracion de ingresos en un

reducido niimero de poblacién.

Por su parte la poblacion de Salvatierra es
de 100,391 habitantes, y en el periodo
2000-2015

crecimiento media de poblacion de 0.4 %,

registro una tasa de

sin embargo, se prevé que entre el 2015 y
2030 ésta disminuya al 0.2 %.

Su extension territorial es de 588.4 km2, de
los cuales s6lo 6 % esta urbanizado. Su
indice de urbanizacion (66.7 %) es
ligeramente inferior al de su entidad (69.9
%) (SEIEG, 2014). Respecto al parque
habitacional, 73.7 % corresponde a
viviendas particulares habitadas. Por otro
lado, mientras la densidad de poblacion del
municipio es de 170 hab/km2, la densidad
urbana asciende a 1,888 hab/km2 y la
habitacional es de 772 viv/km2.

En el municipio de Salvatierra, el valor
estandarizado para el coeficiente de Gini es
moderado (57.87) y tiende relativamente a
la equidad, es decir, a la mejor distribucién

de ingresos entre toda la poblacion.

Para el municipio de Salvatierra el grado
de marginacion de la entidad es calificado
como bajo (CONAPO, 2015). Cabe senalar
que el porcentaje de personas que
presenta carencias relacionadas con
educacion (21.7 %), seguridad social (68.1

%), servicios de vivienda (17.1 %) y
alimentacion (27.6 %) es mayor que el
parametro del estado (SEDESOL, 2018).

La densidad poblacional del municipio se
aleja de los estandares globales de
crecimiento de alta densidad (15,000
personas por km2 o 150 personas/ha) al
igual que el municipio de Celaya, lo cual
puede tener repercusiones de accesos de
inequidad social, la inaccesibilidad a los
espacios publicos abiertos, baja eficiencia

energética y la contaminacion.

La tasa de pobreza es medida a través de
la proporcion de la poblacion municipal
que vive con menos de 1.25 USD por dia.
Este dato se muestra muy alto para ambos
municipios; Celaya es de 42.08 y para
Salvatierra es de 26.92, e indica que es
posible que gran parte de la poblacion
ocupada tenga un empleo de muy baja
remuneracion (insuficiente para satisfacer
la canasta basica alimentaria de las
familias) y que las condiciones laborales
de la poblacion no les permiten acceder a
mejores oportunidades de vida (ONU-
HABITAT,2018).

En lo que respecta a la inclusion de género
para ambos municipios, se tienen datos
respecto a la inscripcion equitativa en
educacion nivel secundario, los resultados
del municipio indican que la inscripcion
educativa entre hombres y mujeres se

acerca a uno, lo que muestra equidad en
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el acceso a la educacion secundaria entre
ambos sexos (ONU-HABITAT,2018).

La complejidad de la problematica
sociocultural en el municipio de Celaya y
Salvatierra reside hoy en dia en sus
amenazas externas en el tema de seguridad
para el desarrollo. Por lo tanto, el sistema
municipal de seguridad y el respeto al
estado de derecho representan un reto
(PMD 2018-2040).

3.2 Caracteristicas educativas
(Celaya-Salvatierra)

El analisis de datos relacionados con la
escolarizacion a nivel municipal nos muestra
que el porcentaje de la poblacion de 3 anos y
mas que asiste a la escuela, es del 31.51%.
El grupo de edad con quienes se alcanza
mayor cobertura de asistencia escolar es de
3 a 14 anos (de las 111,124 personas en este
grupo etario el 89.40% asiste a la escuela);
seguido por el grupo de 15 a 17 anos, del cual
asiste el 73.72%. Posteriormente los
porcentajes disminuyen de manera drastica
a partir del grupo entre 18 a 29 anos, con una
asistencia de Unicamente el 23.05%, y para
el grupo de 30 ainos y mas solo el 1.99%
asiste a la escuela, lo que nos muestra que a
nivel municipal a mayor edad el nivel de
escolaridad es menor (EBCO, 2018-2024).

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

En cuanto a la tasa de alfabetizacion en el
municipio de Celaya y en Salvatierra es de
93.15 y 87.72 respectivamente la
proporcién es muy alta en el municipio,
por lo que es posible que cuente con
instalaciones educativas suficientes en
los niveles basicos y que los programas
educativos sean adecuados para las
condiciones sociales y culturales del
municipio (ONU-HABITAT,2018).

Aun existe una proporcion de la poblacion
que es analfabeta y que no tiene acceso a

servicios educativos.

Existe un incremento porcentual en el
abandono de estudios a partir de los 15
anos (25.98%). En cuanto al nivel de
escolaridad en la poblacion de 15 anos y
mas podemos observar que el porcentaje
con educacion basica en el municipio de
Celaya corresponde al 53.76%, seguido
por la educacion media superior con un
22.23% y la educacion superior, con un
18.36%.

Por lo que respecta a la movilidad escolar,
existe 1.9% de ninos desde 3 anos hasta
jovenes de 24 anos que asiste a escuelas
en otro municipio diferente a Celaya
(Instituto Nacional de Estadistica vy
Geografia, 2018)
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El promedio de anos de escolaridad en el
municipio de Salvatierra es de 37.43, este
indicador es muy bajo, debido a que se
aleja mucho de una media global
deseable de 14 aios. Existe evidencia
empirica que indica que cada ano
adicional de escolaridad representa un
incremento de 10 % de los salarios de un
pais (Psacharopolous y Patrinos, 2004).
Desafortunadamente la informaciéon en
este tema es limitada lo que reduce la
proyeccion para el acceso a una educacion

en el nivel superior.

3.3 Caracteristicas econdmicas
(Celaya-Salvatierra)

Respecto al nivel de ingreso de la
poblacion en el municipio de Celaya, se
registra que el 6.35% de las personas
ganan en promedio hasta un salario
minimo, el 29.85% entre 1 a 2 salarios
minimos, el 57.27% mas de 2 salarios
minimos y el 6.52% no especifican sus
ingresos. Lo anterior es relevante ya que
es un indicador que dejar ver que
alrededor del 36% de la poblacion gana
entre $88.38 y $ 176.72 pesos diarios
(INEGI, 2014). En comparacion, el
porcentaje de personas que ganan en
promedio entre 1y 2 salarios minimos a
nivel nacional corresponde al 34.4%
(PMD 2018-2040).

Celaya fue el Gnico municipio que en
2015 present6 un grado de marginacion
muy bajo y mantuvo una tasa de
ocupacion econémica superior a 95 %.
Sin embargo, el municipio registrd6 una
tasa de desempleo de 3.3 % y un 36.2 %
de su poblaciéon ocupada percibe menos
de 2 veces el salario minimo. También
registro que 32.5 % de su poblacion vive
con algun nivel de pobreza y que el
ingreso de 40.8 % es inferior a la linea de
bienestar (CONEVAL, 2017).

En lo referente al producto urbano per
capita que mide el bienestar economico
de los habitantes se muestra un valor
débil de 43.49 a pesar de que el
municipio cuenta con gran cantidad y
diversidad de actividades econdémicas,
éstas podrian estar generando un valor
productivo muy bajo, o ser de caracter
informal (ONU-HABITAT,2018).

La tasa de desempleo muestra un valor
de 76.46, para el caso de Celaya y la
Relacion empleo-poblacion es de 57.75 lo
que indica el porcentaje de poblacion que
se encuentra ocupada, respecto del total
de poblacion en edad de trabajar (ONU-
HABITAT,2018).

En el caso de Salvatierra el producto
urbano per capita presenta un resultado
muy débil ya que su valor es de 9.75, la
tasa de desempleo comparado con

Celaya es alta es de 46.69 y la relacion
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del porcentaje que se encuentra ocupado
es de 13.09, los datos que se muestra son
débiles lo que implica que los datos son

muy bajos.

De acuerdo con el indice basico de
Prosperidad Celaya obtuvo un valor de
53.48 como municipio de acuerdo con las
escalas de factores de prosperidad de la
ONU-Habitat se encuentra ubicada en la
escala de moderadamente débiles, lo que
representa todo un reto para el municipio
el fortalecer politicas urbanas. Al respecto
Salvatierra obtuvo un valor del indice
basico de prosperidad de 44.48, lo que
representa un indice muy débil, por lo que
se requiere priorizar politicas urbanas
para mejorarlo (ONU-HABITAT,2018).

3.4 Matricula del Campus Celaya-
Salvatierra

La matricula del Campus Celaya-
Salvatierra ha mostrado un crecimiento
significativo. Del 2015 a la fecha ha
reportado una ampliacion de 54.4%, tal

como se muestra en la figura 3.

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA
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Figura 3. Matricula auditada con corte a
diciembre 2020 Fuente: Datos del SIIUG fecha
de corte febrero 2021(reporte de matricula
auditada)

El campus participa en el programa
institucional de pase regulado del cual 11
estudiantes ingresaron del Nivel medio
superior de

Guanajuato, Irapuato,

Salamanca, Salvatierra, Silao y Celaya.

Como parte del compromiso social de la
Universidad se promueve una educacion
incluyente, que busca que los alumnos
beneficiarios procedentes de municipios
con un alto indice de rezago, en
consonancia el campus se adherio al
programa de equidad regional
atendiendo a 8 estudiantes, de los cuales

4 corresponden a la division.
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La Division de Ciencias Sociales vy
Administrativas cuenta con 10 programas
educativos que incluyen licenciaturas,

maestrias y doctorado.

Tabla 1. Matricula de la Division de
Ciencias Sociales.

Programa Género

Educativo Masculino Femenino

Doctorado en
Economia 7 4
Solidaria

Licenciatura en
Administracion 162 242
de Empresas
Licenciatura en
Administracion
de Negocios (no
escolarizado)
Licenciatura en
Administracion 164 167
Financiera
Licenciatura en
Agronegocios
Licenciatura en
Contador 187 303
Publico
Licenciatura en
Desarrollo 12 33
Regional
Licenciatura en
Mercadotecnia
Maestria en
Estudios 0 1
Empresariales
Maestria en
Estudios
Sociales y
Culturales
Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte junio
2021(reporte de matricula auditada)

20 24

17 31

173 272

Adicionalmente el Campus cuenta con
dos Programas Educativos
completamente virtuales y a distancia,
que buscan acercar la educacion de nivel
superior a personas que por situacion

geografica, actividad laboral o cuestion

personal no puedan asistir de manera

presencial a la Universidad.

3.5 Capacidad Académicay de
servicios

La planta académica es una de las
fortalezas del Campus y se destaca por su
alto compromiso con la competitividad y

con las necesidades del entorno.

Actualmente la planta académica de la
Division de Ciencias Sociales vy
Administrativas se encuentra
conformada tal como se describe en la

tabla 2.

Tabla 2. Planta Académica de la

Division
. Division de
Tipo de . . .
profesor Clencu_:\s_Somgles
y Administrativas
Profesores 1
de Contrato
Profesores
de Tiempo 112
Parcial
Profesores
de Tiempo 38
Completo

Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte febrero
2021

La proporcion de estudiantes por profesor
en la Division de Ciencias Sociales y
Administrativas es de 24 alumnos por
profesor. Esto se encuentra por debajo del

valor recomendado por los organismos
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evaluadores o acreditadores de programa

educativo que es de 35 a 55 profesores.

A continuacion, se describe los profesores

por departamento.

Tabla 3. Planta Académica de la
Division

Profesor | Profesor

de de
Departamento de medio
tiempo tiempo

Profesores

tiempo

completo | parcial

Departamento
de estudios

culturales 9 0 0

demograficos

y politicos

Departamento
de estudios 9 13 0

sociales

Departamento
de finanzas y 20 99 1

administracion

33 PTC cuentan con el perfil PRODEP y 20
cuentan con el nivel S.N.I., como se

muestra a continuacioén.

Tabla 4. Docentes PRODEP

Entidad
| 0 e

Tota Minim | Deseabl

Departament
o de Estudios 7 0 7
Sociales
Departament
o de Finanzas
y 18 2 16
Administracio
n
Departament
o de Estudios
Culturales 8 0 8
Demograficos
y Politicos
Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte junio
2021

Tabla 5. Docentes con nivel S.N.l.

Entidad o) | L g | B
dato ]

Departamento
de Estudios 5 1 4 0
Sociales

Departamento
de Finanzas y 9 3 5 1
Administracion

Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte febrero
2021

En lo que respecta al personal de apoyo
académico se cuenta con 4 personas

laborando en las diferentes entidades.

Actualmente se cuenta con una plantilla
de 38 Profesores de Tiempo Completo
pertenecientes a la Division de Ciencias

Sociales y Administrativas, de los cuales

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

Departamento
de Estudios
Culturales 6 1 5 0
Demograficos y
Politicos

Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte junio
2021

3.6 Situacion actual de
prospectiva de crecimiento y
diversificacion

En el momento de la contextualizacion la

prospectiva la division de ciencias
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sociales y administrativas no propone la

oferta de nuevos programas educativos.

3.7 Anélisis de los indicadores de
la entidad con corte a junio 2020

Tabla 6. Programas educativos

PE
Nivel A= operando
escolar Nombre adecuado bajo
al MEUG MEUG
Licenciatura
Licenciatura en 1 1
administracion
Licenciatura
Licenciatura . ?n L 1 1
administracion
de negocios
Licenciatura
Licenciatura en 1 0
agronegocios
Licenciatura
Licenciatura en contador 1 1
publico
Licenciatura
Licenciatura en desarrollo 0 0
regional
Licenciatura
Licenciatura en 0 0
mercadotechia

Fuente: Datos del SIIUG fecha de corte junio
2021

Actualmente seis programas educativos
adscritos a la Division de Ciencias
Sociales y Administrativas cuentan con
reconocimiento de calidad por parte de
un organismo COPAES y de los cuales
cinco tienen nivel CIEES, lo que
representa el 100% de programas de
licenciatura de calidad. Asi mismo al

corte de junio 2021 1,763 alumnos se

encuentran estudiando en un programa

educativo de calidad.

La Division cuenta con un total de 168
egresos semestrales, 57 corresponden al
género masculino y 111 al género
femenino, dentro de ellos 6 son de nivel

maestria y 162 de licenciatura.

En lo que respecta a las evaluaciones
EGEL de acuerdo con el reporte de junio
presentaron 35 sustentantes de Ia
licenciatura en administracion, contador
plblico y mercadotecnia, 20 de ellos
obtuvieron una nota satisfactoria y 1

obtuvo un testimonio sobresaliente.

En lo que respecta al indice de titulacion
por cohorte a un ano se muestra un
incremento de 18.43% y a dos anos el
valor es de 19.95%, con estos datos se
muestra que se contintia trabajando en el
proceso del diseno de las acciones
encaminadas atender este tema

estratégico.

Actualmente la Division de Ciencias
Sociales y Administrativas tiene un
37.85% en el indicador de eficiencia

terminal global.



UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Dentro de las acciones que ha
emprendido la Divisién para atender el
tema de la eficiencia terminal fue la
diversificacion y ampliacion de las
modalidades de titulacion aprobadas por
los consejos divisionales del Campus,
tales como Ceneval por desempeno
satisfactorio, excelencia académica,
promedio sobresaliente, tesis, ejercicio

profesional y diplomado.

En lo que respecta a la movilidad
estudiantil funge un papel esencial en la
formacion integral del estudiante en su
proyecto de vida personal y académico. A
nivel académico fortalece los
conocimientos adquiridos a lo largo de su
trayectoria en la Universidad de
Guanajuato, se desarrolla o mejora la
habilidad para comunicarse de manera
oral, escrita y digital en espanol y en una
lengua extranjera para ampliar sus redes
académicas, sociales y profesionales lo
cual le permite adquirir una insercion
regional con perspectiva internacional asi
como mantener una actitud respetuosa
hacia la interculturalidad y la diversidad
para crear espacios de convivencia
humana, académica y profesional y
construir sociedades incluyentes, de igual
manera, durante la transmision de la
experiencia entre pares se incentiva a la

movilidad.

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

La Division de Ciencias Sociales y
Administrativas contribuye al quehacer
cientifico que se realiza en la Universidad
de Guanajuato, por medio de 5 Cuerpos
Académicos registrados; 1 se encuentra

en nivel consolidado y 4 en consolidacion.

La capacidad académica del Campus
estd representada por la planta
académica que se distingue por su docta
preparaciéon disciplinar, su proactivo
quehacer como investigadores, asi como
por contribuir positivamente en el
desempeno de sus funciones de
docencia, divulgacion y vinculacion de un
conocimiento critico, que propicie un
crecimiento inteligente, sostenible e

integrador de la sociedad.

La produccion académica y cientifica de
la Division se visualiza a través de los
articulos y libros, es por ello por lo que se
reporta para el lltimo ano, la publicacién
de 3 articulos los cuales se encuentran
publicados en revistas indexadas de alto
impacto con colaboracién internacional y
en ese mismo ano se han publicado 4
libros con registros de ISBN en coedicion

con la Universidad y 5 capitulos de libro.
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Debido a su entorno regional en el que se

encuentran diversos corredores
industriales la Division reconoce que el
esquema de vinculacion es el canal por el
cual se pueden atender las necesidades
regionales en el que se ubica por ello se
cuentan con cuatro proyectos de alto
impacto social vigentes al corte de
diciembre del 2020 en los cuales
participan los estudiantes. Los proyectos

son:

. PAIS - Programa de Atencion

Interdisciplinar a la Sociedad

. Asesoria Contable, Administrativa

en la Micro, Pequena y Mediana Empresa

de la Region

° Laboratorio Virtual “Confiame UG”
° Proyecto de vinculacion Quinta
Hélice

3.8 Analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y
amenazas

En el Campus Celaya-Salvatierra ademas
de los retos por cumplir ya comentados
en el entorno, también se realizd un
analisis al interior de este con el objeto
determinar las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas que tiene el

Campus.

FORTALEZAS

e Diversidad de areas de investigacion y
trabajo multidisciplinar

e Programas educativos pertinentes en
algunas areas del conocimiento

e Convenios interinstitucionales

e Experiencia en el desarrollo de
programas educativos virtuales

e Reconocimiento del trabajo con el
sector social y productivo

e Influencia educativa en 13 municipios

e Proyectos de alto impacto social

e Grado académico de la planta docente

e Atraccidn de estudiantes del nivel
medio superior.

OPORTUNIDADES

Dinamismo econdémico en la regién que
impulsa la formacion de los jévenes y
genera necesidades de educacidn continua.
Incorporacion de nuevas Tecnologias de
Informacién y Comunicacién para facilitar y
mejorar la calidad de los programas
educativos.

Creacién de nuevos métodos y modelos
educativos innovadores.
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Reconocimiento de Perfil Deseable de
un gran porcentaje de profesores
Fortalecimiento de Ila movilidad
estudiantil en los ultimos afios

Extenso numero de programas
educativos con reconocimiento de
calidad.

DEBILIDADES

Poco trabajo colaborativo
interinstitucional e internacional
Dificultad para contratacion de
docentes

Multiplicidad de roles del docente
Poca investigacion con financiamiento
externo

Baja matricula de estudiantes de
posgrados y en algunos programas de
licenciatura

Desvinculacién académica del profesor
con la realidad laboral de los futuros
profesionistas

Desconocimiento del uso de las nuevas
tecnologias en los procesos

Falta de impulso a las estrategias para
la promocién de los productos
académicos de calidad generados entre
profesores y estudiantes

Ausencia de programas educativos con
doble titulacién

Programas educativos sin evaluacion
curricular vigente, sin doble titulacion y
sin contenidos interculturales.

Bajo porcentaje de eficiencia terminal
Numero limitado de UDAS a distancia
Limitada capacidad para otorgar
apoyos a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Baja participacion de estudiantes
extranjeros en actividades académicas
enla UG

Proyectos académicos de impacto
internacional

Bajo nimero de CAS consolidados
Falta de Profesores de Tiempo
Completo, técnicos académicos y
personal administrativo

Tramitologia de nuevos programas
educativos no es agil

Ausencia de procedimientos
académico-administrativos formales

AMENAZAS

Reduccién del presupuesto federal a la
Universidades estatales.

Descenso en la curva poblacional lo que
limita la demanda estudiantil.
Dificultad para obtener plazas de
profesores de tiempo completo
Programas de posgrado y
especializacidn, econdmicos, cortos.
Formaciéon de profesionales en el
campo laboral

Menor contratacion de egresados UG
por los empleadores

El sistema burocratico que no responde
a las necesidades del entorno
Instituciones educativas privadas y
publicas con oferta académica similar

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA
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e No hay actualizacién de funciones del
personal administrativo

e  Falta programa de vinculacidn

e Debilidad de actividades de
internacionalizacion

e Ausencia de generacidn de reemplazo

e Funcionarios sin formacién delictiva
previa

e Falta de proyectos para posgrados

Fig. 6 Analisis FODA DCSA
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Titulo 4

. Aportaciones del Campus y la Division de
Ciencias Sociales y Administrativas a los 3

ejes del PLADI 2021-2030

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA
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Aportaciones de la Division de
Ciencias Sociales y Administrativas a
los 3 ejes de desarrolio del PLADI
2021- 2030



Estrategia
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realizar

Programa, proyecto o accién a

Fecha de
Inicio

Fecha de
término

mayor

al 31 de

diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacion actual
en enero de
2021)

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accion al terminar

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

Porcentaje de

1.1 Fortalecer estrategias para elevar
los indicadores de calidad de los

1.-Incorporacion de ANFECA.

1.- No inscritos

1.- Inscripcion a

asociado

desarrollo sustentable y de acuerdo al
MEUG

para la obtencion de grado

reconocimiento
asociado para la
obtencién de
grado

programas educativos programas educativos a través de los 2.-Realizar el diagnéstico de los en ANFECA‘ ANFECA s
de licenciatura esquemas colegiados de planeacion requerimientos para una acreditacion 2._—S|n — 2.-Resultados L- Inscripcion a_ANf-jE(_DA
evaluables con evaluacion, actualizacién de los internacional y analizar su viabilidad. 01/02/2021 01/05/2026 Diagnstico diagnostico L17 2.-Rgsgltados diagndstico T
S N . o . 3.- Seis o 3.-Dictamenes de la acreditacion
reconocimiento de programas educativos para la mejora 3.-Acreditaciones nacionales de los rogramas 3.-Dictamenes de la
calidad continua y el aseguramiento de su programas educativos progra acreditacion
- ’ - acreditados

pertinencia y calidad

2.1 Fortalecer estrategias para elevar

los indicadores de calidad de los

programas educativos a través de los

esquemas colegiados de planeacion,

evaluacion, actualizacion de los

. programas educativos para la mejora
Porcentaje de continua y el aseguramiento de su 3 programas con Rediseno curricular de Acta de consejo divisional, de
programas educativos . ! - 1.- Realizar la evaluacién curricular de los e o L’
con evaluacion pertinencia y calidad 2.2 Impulsar el rogramas educativos que lo necesiten 01/08/2022 31/12/2026 redisefio cada programa 7 campus y de disefio curricular de
. N establecimiento de mecanismos prog a curricular educativo Guanajuato

curricular vigente ) P

eficaces de comunicacion,

colaboracion y la participacion de

actores sociales externos para los

procesos de disefio, revision y

adecuacion de los programas

educativos

3.1 Establecer condiciones para
Variacion porcentual fomentar la operacién de programas 1.- No se cuenta
en el numero de educativos en colaboracion con las 1.- Revisar instituciones educacion superior con la lista 1.- Lista de Instituciones 1 lista, al 1.- Lista de Instituciones de
programas educativos instituciones nacionales y extranjeras . N n p 01/12/2021, 2.-No se conoce de Educacioén Superior menos 1 Educacién Superior

. N p . . con las cuales se tiene convenio 31/12/2027 . . . L.
de nivel superior que que otorguen la doble titulacién, bajo L . L P 01/12/2022 con cuales 2.- Carta de intencion carta de 2.- Carta de intencion con la
. - . 2.- Iniciar la vinculacion con la institucion PR AR ; L PR

permiten obtener una diferentes modalidades y que instituciones hay con la institucién intencion | institucion
lacién respondan a las necesidades vinculacién

identificadas.

1.- Se tiene un
mecanismo de

Porcentaje de 4.1 Promover el disefio & 1.- Realizar una revision del mecanismo ingreso
programas educativos gzz ’fﬂig;ag;;;nn?ae dg:zvgs fgfrgggi?; actual de ingreso a los programas (2:ﬁ_teEr)i(cl)Ssler;ra 1
de licenciatura que de profesionales en éreas académicos operar p 1.- Documento aprobado docume 1.- Documento aprobado por el
p05|blllt§n el ) estratégicas para o desarrollo social, 2.- Establecer Iqs criterios para operar el 01/01/2023 31/12/2025 3.- No existe por el consejo divisional nto para consejo divisional para los tres
otorgamiento de algun econémico v cultural para el mecanismo de ingreso ningan para los tres casos cada casos
reconocimiento y p 3.- Identificar los reconocimientos asociados 9 caso

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA




Porcentaje de
programas educativos

Estrategia

5.1 Fortalecer la actualizacion los
programas educativos atendiendo los

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Programa, proyecto o accion a realizar

1.- Revisién de la situacion actual de los
programas educativos con relacion a la
movilidad, intercambio e internacionalizacion y

Fecha de

Inicio

Fecha de
término

no mayor
al 31 de
diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacion actual
en enero de
2021)

3 programas con

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accion al terminar

Rediserfio curricular de

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

Acta de consejo divisional, de

que integran indicadores del MEUG a través de los con qué instituciones 01/03/2022 31/12/2026 redisefio cada programa 7 campus y de disefio curricular de
contenidos esquemas de trabajo colegiado de los 2.- Seleccionar 10s programas que se curricular educativo Guanajuato
interculturales comités académicos . . progre que s
mantendran y cuales se incorporaran
Porcentaje de
programas educativos 6.1 Fortalecer la actualizacion los 1.- Revisar que programas educativos ya
de licenciatura y TSU programas educativos atendiendo los contemplan la practica o estancia profesional 3 programas con Redisefio curricular de Acta de consejo divisional, de
que incorporan la indicadores del MEUG a través de los 2.- Seleccionar los programas e incorporar en 01/03/2022 31/12/2026 redisefio cada programa 7 campus y de disefio curricular de
préctica o estancia esquemas de trabajo colegiado de los el redisefio curricular la practica o estancia curricular educativo Guanajuato
profesional en su plan comités académicos curricular
de estudios
1
docume
nto de
7.1 Fomentar el uso del sistema de diagnosti
trayectorias estudiantiles para la toma co por
de decisiones estratégicas de los program
estudiantes 7.2 Establecer 1.- Diagnéstico para identificar a los 1.- Se tiene el 1.-Diagnéstico de a
indicadores para el grado de estudiantes con situacion de riesgo i i d I - académi 1.-Diagnéstico de alumn n
satisfaccion del programa de tutoria y 2.- Canalizar a los estudiantes con sus tutores software de ajumnos en riesgo co. --biagnostico de alumnos e
L . . Y L p . tutoria para 2.-Planes de accion riesgo
Eficiencia terminal su impacto en los indicadores 7.3 y solicitar un plan de accion tutorial 01/06/2023 01/03/2025 seguimiento tutorial 1 plan 2. Planes de accion tutorial
Impulsar la evaluacion sistematica de 3.- Hacer un procedimiento para la generacion 9 =nto y de ! fon tutorial’
. ! A P : generacion de 3.-Reportes de alumnos i 3.- Reportes de alumnos en riesgo
los estudiantes de nuevo ingreso para de reportes para identificar a los estudiantes y reportes en riesgo accion
canalizarlos a los programas de que estos asuman su responsabilidad P 9 tutorial
atencion estudiantil pertinentes para por tutor.
propiciar su permanencia desempefio 1 reporte
y terminacién oportuna de estudios de
alumnos
en
riesgo
8.1 Fomentar el uso del sistema de
trayectorias estudiantiles para la toma 1
de decisiones estratégicas de los diagnosti
estudiantes 8.2 Establecer 1.-Diagnéstico del co, 1
indicadores para el grado de proceso de titulacién plan de 1.-Diagnéstico del proceso de
indice de titulacion de sat{sfaccién del programa de tutoria'y 1.-Revisar el proceso de Titulacién ) 5 01/06/2022, | 01/06/2024, 1.- Se tiene un 2.-Pl_an de mejora mejora, titulacion ) ]
licenciatura su impacto en los |n_d|ca(_iores 8.3 2.- Proponer mejoras al proceso de titulacion 01/06/2023, | 01/06/2025, proceso de_ continua 2.-Plan de mejora continua
Impulsar la evaluacion sistematica de 3.- Llevar a cabo las mejoras 01/06/2024 01/06/2026 titulacion vigente 3.-Documento del docume 3.-Documento del proceso de
los estudiantes de nuevo ingreso para proceso de titulacién nto de titulaciéon mejorado
canalizarlos a los programas de mejorado proceso
atencion estudiantil pertinentes para de
propiciar su permanencia desempefo titulacion

y terminacién oportuna de estudios




UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

F’echla de Punto de Partida i
término Entregable: bien o
Estrategia Programa, proyecto o accion a realizar GG csjz\::ltcjlnow ql?nfiéﬁtgedrglle Cantidad [SUEEHER (2 GURIHIEND ©
9 g » proy Inicio (no mayor ; i o Medios de Verificacion
131d (situacion actual programa, proyecto o
d?ciemb?e en enero de accion al terminar
2030) 2021)
1
docume
nto con
» o . . resultad
. 9.1 Facilitar la ampliacion y 1.- Diagnosticar de las causas por la cuales 1 documento con
Tasa de variacién de i P . s M os del
; diversificacion de la oferta educativa no seleccionan los programas de la divisiéon . resultados del - . 4 | 1documento con resultados del
la matricula total de la ! ) f A N 1.- No se tiene el . e diagndsti . P
9 . Ny explorando figuras alternativas y como primera opcién los aspirantes 01/06/2023 01/06/2025 ’ o diagnéstico, 1 diagnéstico, 1 documento con el
Universidad de binaci d | Identificar las & d iora del diagnéstico d Lol co, 1 lan d ;
Guanajuato combinaciones novedosas en la 2.- Identificar las éreas de mejora del proceso ocumento con el plan docume plan de mejora
concrecion del curriculum de ingreso a la universidad de mejora nto con
3.- Proponer mejoras en el proceso de ingreso
el plan
de
mejora
Porcentaje de la 1.- lldent/gcla_g /z:rjs UdD'AS que estan disponibles
matricula del nivel o . en lamodalidad a distancia . 1.- Lista de UDA’s que . B
. . 10.1 Facilitar la ampliacion y 2.-Verificar con SUME y las instancias . 1.-Lista de UDA’s que
superior y medio N P . . No se conocen corresponden a cada 1listay
. diversificacion de la oferta educativa correspondientes el programa de i N corresponden a cada programa
superior que cursa ! N R con precision el programa educativo 1 acta -
10 una o mas UDA en la explorando figuras alternativas y digitalizacion de UDA 01/06/2022 01/06/2027 estado de las > _Acta del conseio de educativo
. . . combinaciones novedosas en la 3.-Diagnésticar que UDA's son factibles de B e o . 2.-Acta del consejo divisional de
modalidad a distancia - ) - . : UDA’s divisional de aprobacion consejo L : "
P concrecion del curriculum cursar en la modalidad a distancia de cada . . aprobacién para su implementacion
en linea o . para su implementacion
] . programa educativo
semipresencial . . .
4.- Aprobar por las instancias colegiadas e
implementarlo en el programa académico
1.-Conocer las CURSOS que estan
11. 1 Fortalecer los programas de d'Spon.'fbles enla modalldlad a d|star_10|a 1.- Lista de CURSOS
o educacién continua para dar 2.-Verificar con SUMEYy las instancias que corresponden a . 1.-Lista de UDA’s que
Tasa de variacion en . correspondientes el programa de No se conocen 1listay i
. respuesta oportuna a las necesidades L i cada programa corresponden a cada programa
la matricula de A PR digitalizacion de CURSOS con precision el . 1 acta X
11 rogramas de de actualizacién, capacitacion y 3.-Diagnosticar que CURSOS son factibles de 01/06/2022 01/06/2027 estado de las educativo de educativo
programe . formacién de los sectores publicos, : 9 que . . 2.-Acta del consejo . 2.-Acta del consejo divisional de
educacion continua : X cursar en la modalidad a distancia de cada CURSOS e " consejo L . "
social y empresarial en esquemas programa educativo divisional de aprobacion aprobacién para su implementacion
novedosos 4.- Aprobar por las instancias colegiadas e para su implementacion
Implementarlo en EDUCACION CONTINUA
Porcentaje de
estudiantes en
situacion de 1.- Identificar a los estudiantes en situaciéon
acmildos mediante | apoyos eupeciaies para atender alos | Vulnerable admiidos mediante os Nose conoce |0 erae. | relacign | L-Felacion de alumnos con
12| oo jé‘:/e{,es et T e b )| mecanismos institucionales. 01/06/2022 | 01/06/2023 | con claridad a bvirreStulaiversll I situacion vulnerable
institucionales de situacion de marginacion 2.- Canalizar a los estudiantes al area de los estudiantes a tutoria oficios 2.-Oficio de canalizacién a tutoria

pase regulado
respecto a la
matricula total

tutorias

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA




Tasa de absorcion de

Estrategia

13.1. Establecer programas de
colaboracion con instituciones de

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Programa, proyecto o accion a realizar

1.-Identificar los alcances del programa de
equidad regional y como participa la Divisién

Fecha de
Inicio

Fecha de
término

mayor
al 31 de
diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacién actual
en enero de
2021)

Se desconoce la
relacién de los

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accion al terminar

1.-Lista de estudiantes

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

1.-Lista de estudiantes

13 estudiantes del nivel 9 . ) enél 01/01/2022 01/06/2023 . . 1 .
; N educacién media superior para el i . g L. estudiantes a ser beneficiados beneficiados
medio superior ingreso al campus 2.-Identificar a los estudiantes en situacion beneficiados
9 P vulnerable admitidos mediante los
mecanismos institucionales
Porcentaje de 1.-ldentificar los alcances del programa de
estudiantes en 14.1 Promover el otorgamiento de eA vidad regional y como am‘gi e?la Division Se desconoce la
condicion vulnerable apoyos especiales para atender a los qul g y P P relacién de los 1.-Lista de estudiantes 1.-Lista de estudiantes
14 p P 9 o en él 01/01/2022 01/06/2023 : - 1 -
que reciben algun tipo Jjovenes en estado de vulnerabilidad y 2.- ldentificar a los estudiantes en situacion estudiantes a ser beneficiados beneficiados
de beca, apoyo o situacion de marginacion . b " beneficiados
" vulnerable admitidos mediante los
estimulo . L
mecanismos institucionales
1-Identificar las sociedades de alumnos
15.1 Facilitar los procesos para locales, nacionales e internacionales y
Tasa de variacion del es}aglece_r mecanllsmos de trabajo pro:_‘?ovg_r 1a vinculacion e de | g 1.- Llsta_de | o d )
numero de proyectos colal orativos con los sectores ) 2.Di undir las convocatorias de a Se esconoce agrupaciones 2.- 1lista, 1 1.-Lista de agrupaciones
15 estudiantiles con sociales, gubernamentales y privados Coordinacién de Desarrollo Estudiantil y 01/06/2022 01/06/2025 las sociedades Documentos que docume 2.-Documentos que muestre la
N N : internacionales con el objeto de Movilidad e Intercambio de estudiantes muestre la difusion nto difusion realizada
impacto internacional o -
generar proyectos en los que 3.Coadyuvar en la difusion a que los realizada
participen los estudiantes estudiantes participen en los diferentes
proyectos de estancias cortas internacionales
1.-Identificar los convenios vigentes con las
universidades nacionales y extranjeras que
Porcentaje de estén vinculados con los programas
estudiantes de IES 16.1 Ampliar y fortalecer los vinculos académicos de la Divisién
nacionales y de colaboracién con instituciones de 2.-Visitas a las universidades nacionales e 1 lista, Al
extranjeros que educaf:lon superior nacionales y |qterna0|9nales para establecer proyectos de 1.-Lista de convenios menos 1 1Lista de convenios vigentes, 2
16 participan en extranjeras que ofrezcan programas vinculacién académica 01/06/2022 01/06/2025 vigentes, 2 Cartas de carta de Cartas de intencién con las IES
actividades educativos compatibles con los de la 3.-Establecer estrategias de trabajo intencion con las IES intencion

académicas de la UG
respecto a la
matricula total

Universidad para ampliar y fortalecer
los programas de movilidad estudiantil

colaborativo con las universidades nacionales
e internacionales para incrementar la
movilidad, el intercambio y la
internacionalizacién de los programas
académicos.




UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Fecha de .
e Punto de Partida ‘
Entregable: bien o
Fecha de SEVIEE IS SR AR Evidencia de cumplimiento o
Estrategia Programa, proyecto o accion a realizar - del cumplimiento del Cantidad K SRy
Inicio Medios de Verificacion
(no mayor . > programa, proyecto o
al 31 de (situacion actual  accion al terminar
diciembre & GEDE
2021)
Al
. 17.1 Ampliar y fortalecer los vinculos menos 1
Porcentaje de A AP . . .

. de colaboracién con instituciones de . . Convenios especificos convenio . .
estudiantes educacion superior nacionales 1.-Elaborar convenios especificos de de colaboracion con las especific Convenios especificos de
extranjeros inscritos : P y colaboracioén con las universidades . . P colaboracién con las universidades

. . extranjeras que ofrezcan programas B universidades o. p

17 con fines de obtencién educativos compatibles con 10s que se extranjeras 01/06/2022 01/06/2025 extranieras. reporte de 1 extranjeras, reporte de los
de grado respecto a la N p a 2.- Desarrollar una campafia de marketing de ) : rep: = resultados de la campana de
. . imparten en el Campus Celaya- e . los resultados de la camparia :
matricula total de nivel N ) difusién internacional de los programas = . marketing
! Salvatierra para ampliar y fortalecer . N . camparia de marketing de
superior S N educativos de licenciatura y de posgrados .
los programas de movilidad estudiantil marketin
9
Porcentaje de
egresados que se 1.- Revisar los convenios con las instituciones 1-Lista de convenios con . .
N o N I 1-Lista de convenios con
incorporan a una 18.1 Fortalecer los esquemas de que participan en la bolsa de trabajo instituciones que 1 lista. 1 instituciones que particinan en la
18 actividad que crea vinculacién y extension de la 2.-Establecer los mecanismos para 01/06/2022 01/06/2025 participan en la bolsa de informle bolsa de trabg'o P p:
valor, en los 6 meses universidad con los distintos sectores informacion periédica a seis y doce meses trabajo )
N N 2.-Informe de egresados
posteriores a su posteriores al egreso 2.-Informe de egresados
egreso
Existe una
- estructura de
Porcentaje de PTC 19.1 Fortalecer los medios para 1;elziiggfgs:einngrggeggf2?{#7:,72%{82?; cumplimiento 1.-Un procedimiento
con reconocimiento de propiciar el ingreso al PRODEP que g S - P P con base en los N P 1.-Un procedimiento formal
19 " . ! el reconocimiento del Perfil Deseable 01/06/2022 01/12/2022 N formal 1,1 N
Perfil Deseable les permita fortalecer el perfil para el indicadores de | plan d . 2.-El plan de mejora
PRODEP desempefio de sus funciones PRODEP . poder, pero no 2.- Bl plan de mejora
) 2.- Establecer un plan de mejora ]
existe el
procedimiento
1.-Diagnosticar el nimero de profesores que 1.-Listado de profesores
20.1 Crear condiciones para que los sgggrg’; é’ osibilidad de realizar estudios de :gtﬁgisal ?'é'g?g rd:do 1.-Listado de profesores en
académicos de la Universidad que 2. P la i ion de I 2 _Lista de d d Al posibilidad de estudiar doctorado
Porcentaje de PTC aun no cuentan con doctorado puedan -~ Promover la incorporacion ae los No existe ~Lista de doctorados menos 1 2.-Lista de doctorados en UG
20 ) - profesores a los doctorados existentes de la 01/06/2022 01/06/2025 ) P en UG ’ . .
con doctorado realizar estudios de programas de alta UG diagnéstico 3.-Convenios vigentes de cada 3.-Convenios vigentes de
calidad y coadyuvar al desarrollo de la . 9 elemento colaboracion con instituciones para

investigacion

3.- Establecer redes de colaboracion con
universidades con convenio de intercambio
para cursar programas de doctorado

de colaboracién con
instituciones para
estudiar doctorado

estudiar doctorado

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA




Porcentaje de PTC

Estrategia

21.1 Fortalecer los medios para
propiciar al ingreso al S.N.I. a través

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Programa, proyecto o accion a realizar

1.- Establecer un procedimiento para detectar
que indicadores no se estan cumpliendo para

Fecha de
Inicio

Fecha de
término

(no mayor
al 31 de
diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacion actual
en enero de
2021)

Existe una
estructura de
cumplimiento
con base en los

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accion al terminar

1.- Un procedimiento

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

1.-Un procedimiento formal

21 adscritos al SNI o al de las convocatorias que propicien el el reconocimiento del S.N.I 01/06/2022 01/12/2022 indicadores de formal ) 1,1 2.- El plan de mejora
SNC cumplimiento de los parametros RN 2.- El plan de mejora !
- 2.- Establecer un plan de mejora S.N.I., pero no
requeridos existe el
procedimiento
22.2 Crear las condiciones necesarias
para propiciar la participacion de los
Porcentaje de PTC Zgggis ﬁémigr,r?;n?:é%tl?rezg;u?cién 1.-Establecer en el procedimiento interno que
que participan en de proglectgs de investigja/cién los PTC participen en al menos una red de Existen algunos 1 documento con el
22 proyectos académicos . " T colaboracién internacional para intervenir en 01/03/2022 01/06/2025 profesores que o 1 1 documento con el procedimiento
con impacto Zg%‘gig?ayiéfns;g;g/géfZréomg icos, proyectos académicos con impacto ya participan procedimiento
internacional ” . P internacional
problemaéticas sociales y econémicas
que puedan ser atendidas con las
capacidades del Campus.
1 una
P:)orf% i':)tfg: de 1.-Resultados de la e;c:éetzta
P 1 ' 1.- Solicitar a los sectores productivos y social encuesta de !
investigadores o sus necesidades de investigacion aplicada necesidades por cada 1.-Resultados de la encuesta de
L?g;isi’:mggfs de iié&ggﬁf:{nﬂ?:;gzsglgs que 2.-Someter a consideracién de aprobacion de S;ggzz?;gze la 2.- Acta de aprobacion g:)%i;tg necesidades
23 instituciones propicien la generacion del i’z\s/e?s,’;? aa"f,-z,,w’i?,':,:ﬁss gﬁa‘:j’g’ﬁ 7;;28 de 01/06/2022 01/06/2025 convenios y con ge_&%en?eﬁ 0s que o,1 g':égfuﬁe:fggbizogvgjiﬁ (I:'iOeyr?f;OS
extranjeras conocimiento multidisciplinario que 3 -Pror?vover Ig participacién de profesores que sectores e;/idencien la prgmocién docume p'romocién de laqparticipacién de
Inr\clnmggtr:ggi:;émicos impacte en los programas educativos investigadores internacionales en los productivos de la participacion de QI’? dce(:::i profesores internacionales
proy! proyectos académicos profesores
de la UG respecto al internacionales ade
total de PTC promoci
on
24.1 Fortalecer condiciones para la
integracién y consolidacién de Este 1 acta
Porcentaje de cuerpos académicos con lineas de 1.-Registro ante (Someter a consideracion de procedimiento ya por
24 Cuerpos Académicos generacion y apllc«_ac:on del I aprobacion) lqs o6rganos lcoleglados los 01/01/2021 01/01/2030 se realiza dentro Acta de a;rrol_;acmn del proyecto Aclta qe aprobacion del 6rgano
Consolidados conocimiento que impacten a los proyelcto‘s de investigacion y eventos del consejo érgano colegiado o colegiado
programas educativos, considerando académicos que propongan los CA divisional actividad

la atencion a las necesidades sociales
de la region.




Porcentaje de

Estrategia

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Programa, proyecto o accion a realizar

Fecha de
Inicio

Fecha de
término

(no mayor
al 31 de
diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacién actual
en enero de
2021)

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accioén al terminar

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

personas : .
" Registro de asistentes de
pertenecientes a la 1.-Cumplir las acciones sefialadas en el 1 por administrativos y profesores de la
Eﬂmggg:ﬁa gg};;?;nﬁ:;;ﬁg: FI) oggﬁiaazehumana proyecto institucional sensibilizacion en los No se tiene Constancia de :gﬁto Division que participan en los
25 capacitadas en temas de género que elngre una cultura derechos humanos, con énfasis en la 01/06/2021 01/06/2030 registro confiable participacion, lista de de eventos de derechos humanos, con
P yaeg que g equidad, la perspectiva de género, la de participacion asistencia " énfasis en la equidad, la
de derechos de paz transparencia y la rendicion capacita perspectiva de género, la
;17umanos, |gualgad cion transparencia y la rendicién
umana y de género,
y cultura de paz
Variacion porcentual
del numero de UDA 26.1 Fortalecer la actualizacion los 1.-ldentificar los programas educativos que
que apoyan de N N Ny - . L
manera transversal a programas educativos atendiendo los tienen UDAS que apoyan de manera 3 programas con Redisefio curricular de Acta de consejo lelSloan, de
26 los PE en temas de indicadores del MEUG a través de los transversal a los PE en temas de género, 01/03/2022 31/12/2026 redisefio cada programa 7 campus y de disefio curricular de
género, medio esquemas de trabajo colegiado de los medio ambiente y cultura de paz curricular educativo Guanajuato
ambiente y cultura de comités académicos 2.- Incluir estrategia para incluir en el redisefio
paz
Incremento en el
numero de
articipantes de la 27.; Fomentar un programa para . ) e » o ) o
Eomuni dad posicionar a la Universidad como un 1.-Difundir el proyecto de difusion y extension 3 programas con Redisefio curricular de Acta de consejo divisional, de
27 universitaria v la referente de generacion y difusién cultural 01/03/2022 31/12/2026 redisefio cada programa 7 campus y de disefio curricular de
} Y cultural en la zona de influencia del 2.-Facilitar la inclusién de estudiantes curricular educativo Guanajuato
sociedad en general
Campus
en eventos y
actividades culturales
Porcentaie de 1.-Verificar el cumplimiento de la norma
je de interna en la participacién de actualizacién o Registro de asistentes de
personal directivo o rofesionalizacion en el programa los 1 por administrativos y profesores de la
administrativo que 28.1 Favorecer un programa de p progra . . cada L, Y pr
o P 4 derechos humanos, con énfasis en la No se tiene Constancia de Divisién que participan en los
participa en al menos capacitacion que permita la . . . h " PP evento
28 - N P equidad, la perspectiva de género, la 01/06/2021 01/06/2030 registro confiable participacion, lista de eventos de derechos humanos, con
una actividad de profesionalizacién del personal . S A . A de - ; |
N Y L : transparencia y la rendicién de cuentas en el de participacion asistencia : énfasis en la equidad, la
actualizacién o directivo o administrativo del Campus entorno universitario capacita erspectiva de género, la
profesionalizacion de cion persp g .

manera bianual

2.-Solicitar a las areas correspondientes la
inclusién del personal de la divisién

transparencia y la rendicion

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA




Estrategia

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Programa, proyecto o accion a realizar

Fecha de
Inicio

Fecha de
término

no mayor
al 31 de
diciembre
2030)

Punto de Partida

(situacion actual
en enero de
2021)

Entregable: bien o
servicio que se derive
del cumplimiento del
programa, proyecto o
accioén al terminar

Cantidad

Evidencia de cumplimiento o
Medios de Verificacion

Porcentaje de L. 1 por
. . 29.1 Promover la generacion de . fo g .
registros de propiedad L . 1.-Solicitar la capacitacién con el area . . cada
. - - recursos econémicos a través de la . . No se tiene Constancia de . PP
29 industrial transferidos investigacion que se desarrolla en el pertinente para que los profesores realizasen 01/06/2021 01/06/2030 registro confiable articivacion. lista de evento Constancia de participacion, lista
que generan recursos Cam L?S ue qermita la atencion a Ias los registros de propiedad industrial deg articipacion gsisteﬁcia ’ de de asistencia
ylo pertinencia social pus que perr D P 9 transferidos p P capacita
2 la universidad necesidades sociales de la region. cion
No se tienen
procesos
Porcentaje de i digitalizados en Proyecto de . s
30.1 Favorecer la generacién de . o P . R Proyecto de Sistematizacién de los
30 procesos procesos digitales para el desarrollo 1.-Elaborar un proy egtp .qe sistematizacion de 01/01/2023 01/06/2027 la divisién, Sistematizacion qe los 1 procesos sustantivos y adjetivos de
sistematizados en - los procesos de la Divisién excepto los ya procesos sustantivos y P
. - de las actividades del Campus . L P la Divisién
linea o digitalizados establecidos en adjetivos de la Division
forma
institucional
No se identifica 1
Indice de espacios 31.1 Fomentar la conformacion de . . P con claridad la .
universitarios con espacios universitarios sustentables L.-Cump ”f {as politicas mslntuuongles .de actual Con;tg ncia de .CmStanc Constancia de participacion en el
31 ; ] - sustentabilidad para los diversos ambitos de 01/06/2023 01/06/2030 o participacion en el ia por e
acciones para la considerando las necesidades de la N . o participacioén de e . programa institucional
e - o la vida universitaria L programa institucional participa
sustentabilidad comunidad universitaria del Campus. la divisién en el cion
programa
1 oficio
. . . sobre la
. 1.-Solicitar a las areas pertinentes el -
:g;;‘;ec?lgilzti%émicos 32.1 Establecer un programa que diagnéstico de los espacios académicos con ?:n%?csigzn;; ol Solicitud del diagnéstico ZglllcItLId Solicitud del diagnéstico y de
32 con conectividad permita contar con espacios = conectividad 6ptima ) 01/06/2021 | 01/06/2030 | oqpacios con y de mantenimiento diagnésti | mantenimiento
L académicos con conectividad éptima 2.-Solicitud de mantenimiento correctivo a las S
optima . N conectividad coy
areas que lo necesiten manteni

miento
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Titulo 5

Proyeccion de la Division de Ciencias
Sociales y Administrativas al 2030
(Contribucion a metas)

Meta Meta base Meta base

Meta base

Meta 2030 Meta 2030
(campus) (DCSA)

base Meta Meta

Descripcion del Indicador para para

para

Descripcion del Indicador 2021(camp para 2030 2030 2021(campus) 2021(UG)
) 2021(UG (campus) (DCSA)
us
)
Tasa de absorcion de estudiantes del
13 nivel medio superior 60% 20% 40% 40%
Porcentaje de programas 3 PortI:entaLei de estudisnteslen condigién
educativos de licenciatura = 14 vulnerable que reciben algun tipo de 9.55% 55.20% 67% 13%
1 evaluables con reconocimiento de 2% 72% 95% 95% § beca, apoyo o estimulo
calidad 3 Tasa de variacion del nimero de

3 Porcentaje de programas g 15 proyectos estudiantiles con impacto 1 4 50% 10
_g 2 educativos con evaluacién 15% 15% 95% 95% -g internacional
3 curricular vigente ) Porcentaje de estudiantes de IES
s Variacion porcentual en el numero 16 naciona}lgs y extranjer’as.que participan 0% 0.4% 0.4% 1_7
38 3 de programas educativos de nivel 0% 11% 25% 14% en actividades académicas de la UG ’ ’ estudiantes
[ superior que permiten obtener una respecto a la matricula total
& doble titulacion

Porcentaje de programas

educativos de licenciatura que
4 posibilitan el otorgamiemoqde 0% 0% 16% 14%
algun reconocimiento asociado

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA



Rumbo académico
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Meta
Meta base Meta base
Rleiftae N Ve YR e , Meta2030 | Meta 2030
para Descripcion del Indicador para para ( ) (DCSA)
inCi6 i campus,
Descripcion del Indicador 2021(camp para 2030 2030 2021(campus) 2021(UG) P!
) 2021(UG (campus) (DCSA)
us
)
Porcentaje de estudiantes extranjeros
i 17 inscritos con fines de, obtencién de grado 0.37% 1% 1% 1%
Porcentaje de programas o respecto a la matricula total de nivel
5 educativos que integran 5% 15% 95% 95% E superior
contenidos interculturales 9 Porcentaje de egresados que se
- o . >
Por_centaje _de programas 8 18 incorporan a una actividad que crea 0% 65% 75% 65%
educativos de licenciatura 'y TSU g valor, en los 6 meses posteriores a su
6 que incorporan la practica o 87% 30% 80% 80% .g egreso
estancia profesional en su plan de S Porcentaje de PTC con reconocimiento o o . o
estudios & 19 de Perfil Deseable PRODEP 85.6% 81.5% 85% 85%
7 Eficiencia termlnal por cohorte 30% 35% 60% 60% 20 Porcentaje de PTC con doctorado 89% 87.5% 90% 90%
generacional
8 Eficiencia terminal por cohorte 30% 350 60% 50%
generacional

Rumbo académico

Meta Meta base Meta base
Meta base Meta base Meta 2030 Meta 2030
e ) 2030 Meta 2030 Descripcién del Indicador para para
Descripcion del Indicador para para (campus) (DCSA)
(camp (DCSA) 2021(campus) 2021(UG)
2021(campus) 2021(UG)
us)
Porcentaje de PTC adscritos al SNI o al
Tasa de variacion de la 2L SNC 47.42% 67.2% 2% 2%
9 matricula total de la Universidad 5500 45000 6108 2220 Q Porcentaje de PTC que participan en
de Guanajuato E 22 proyectos académicos con impacto 0% 37.1% 20% 20%
Porcentaje de la matricula del g internacional
nivel superior y medio superior 8 Porcentaje de profesores, investigadores
10 que cursa una o mas UDA en la 2% 16% 41% 41% g o representantes de organismos e
modalidad a distancia en linea o 2 23 instituciones extranjeras involucrados en 18% 15.31% 25% 25%
semipresencial § proyectos académicos de la UG
Tasa de variacion en la 10.13 x respecto al total de PTC
11 matricula de programas de 0% 0% o 0.63% Porcentaje de Cuerpos Académicos
educacion continua % 24 Consolidados 16.67% 47.90% 53% 47.90%
Porcentaje de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad
admitidos mediante los . o o o
12 mecanismos institucionales de 0.25% 0.5% 2% 2%
pase regulado respecto a la
matricula total




25

Descripcion del Indicador

Porcentaje de personas
pertenecientes a la comunidad
universitaria capacitadas en
temas de derechos humanos,
igualdad humana y de género, y
cultura de paz

Meta base

para

2021(campus)

3%

Meta base
para
2021(UG)

10%

100%

UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Meta
2030
(DCSA)

10%

26

Variacién porcentual del nimero
de UDA que apoyan de manera
transversal a los PE en temas de
género, medio ambiente y
cultura de paz

10

1 UDA
por PE

Cohesidn institucional

27

Incremento en el nimero de
participantes de la comunidad
universitaria y la sociedad en

general en eventos y actividades
culturales

3000

250,000

5000

250,000

28

Gestion sustentable

Porcentaje de personal directivo
o administrativo que participa en
al menos una actividad de
actualizacion o
profesionalizacién de manera
bianual

10%

50%

100

50%

Rumbo
académi
co

Descripcion del

Indicador

Porcentaje de
programas
1 educativos de
licenciatura
evaluables con

Meta base
para
2021(campu

Meta base
para
2021(UG)

Meta 2030
(UG)

Meta 2030

(campus)

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

reconocimiento

de calidad
Porcentaje de 15% 15% 95% 95%
programas
2 educativos  con
evaluacion
curricular vigente
Variacion 0 11 31(182%) 25%
porcentual en el
ndmero de
programas
3 educativos de
nivel superior que
permiten obtener
una doble
titulacion
Porcentaje de 0% 0% 16% 16%
programas
educativos de
licenciatura que
4 posibilitan el
otorgamiento  de
algun
reconocimiento
asociado
Porcentaje de 5% 15% 100% 95%
programas
5 educativos  que
integran
contenidos
interculturales
Porcentaje de 87% 30% 80% 80%
programas
educativos de
licenciaturay TSU
6 que incorporan la
practica [¢)
estancia
profesional en su
plan de estudios
Eficiencia terminal 30% 35% 60% 60%
7 por cohorte
generacional
Eficiencia terminal 30% 35% 60% 60%
8 por cohorte
generacional
Tasa de variacién 5500 45000 50000(11% 6108
de la matricula )
9 total de la
Universidad  de
Guanajuato
Porcentaje de la 2% 16% 41% 41%
matricula del nivel
superior y medio
superior que
10 cursa una o mas
UDA en la
modalidad a
distancia en linea
0 semipresencial
Tasa de variacion 10.13% 10.13%
11 en la matricula de

programas de
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educacion
continua
Porcentaje de 0.25% 0.5% 2% 2%
estudiantes en
situacion de
vulnerabilidad
admitidos
12 mediante los
mecanismos
institucionales de
pase regulado
respecto a la
matricula total
Tasa de absorcion 60% 20% 40% 40%
de estudiantes del
13 ) )
nivel medio
superior
Porcentaje de 9.55% 55.20% 67.87% 67.00%
estudiantes en
condicion
14 vulnerable que
reciben algun tipo
de beca, apoyo o
estimulo
Tasa de variacion 1 4 10 (150%) 50
del nimero de
15 proyectos
estudiantiles con
impacto
internacional
Porcentaje de 0% 0.4% 0.8% 0.4%
estudiantes  de
IES nacionales y
extranjeras  que
16 participan en
actividades
académicas de la
UG respecto a la
matricula total
Porcentaje de 0.37% 1% 4% 1%
estudiantes
extranjeros
17 inscritos con fines
de obtencion de
grado respecto a
la matricula total
de nivel superior
Porcentaje de 0% 65% 75% 75%
egresados que se
incorporan a una
18 actividad que crea
valor, en los 6
meses posteriores
a su egreso
Porcentaje de 85.6% 81.5% 85% 85%
PTC con
19 reconocimiento de
Perfil  Deseable
PRODEP
Porcentaje de 89% 87.5% 90% 90%
20 PTC con
doctorado

actividad de

Porcentaje de 47.42% 67.2% 2% 2%
21 PTC adscritos al
SNl o al SNC
Porcentaje de 0% 37.1% 44% 20%
PTC que
participan en
22 proyectos
académicos con
impacto
internacional
Porcentaje de 18% 15.31% 25% 25%
profesores,
investigadores o
representantes de
organismos e
instituciones
23 extranjeras
involucrados en
proyectos
académicos de la
UG respecto al
total de PTC
Porcentaje de 16.67% 47.90% 53% 53%
Cuerpos
24 Académicos
Consolidados
Porcentaje de 3% 10% 100% 100%
personas
pertenecientes a
la comunidad
universitaria
25 capacitadas  en
temas de
derechos
humanos,
igualdad humana
y de género, y
_ cultura de paz
2 Variacion 0 1 10
% porcentual del
2 numero de UDA
2 que apoyan de
- 26 manera
e transversal a los
2 PE en temas de
8 género, medio
ambiente y cultura
de paz
Incremento en el 3000 250,000 5000
ndmero de
participantes de la
comunidad
27 universitaria y la
sociedad en
general en
eventos y
actividades
culturales
_ Porcentaje de 10% 50% 100
<8 personal directivo
?2‘5 og | © administrativo
7 que participa en al
°3 menos una
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actualizacion [¢)
profesionalizacion

6 Porcentaje de 34.13% 17.50% 6 Porcentaje de
articulos articulos
(publicados en (publicados en
revistas indexadas) revistas indexadas)
con  colaboracién con  colaboracién
internacional internacional
7 Porcentaje de 21.11% 50% 7 Porcentaje de
proyectos de proyectos de
investigacion  con investigacion  con
colaboracién colaboracién
nacional o nacional o
internacional internacional
8 Tasa de variacion en 6.67% 9 8 Tasa de variacion en
el ndmero de el ndmero de
registros de registros de
derechos de autory derechos de autor y
de  publicaciones de  publicaciones
con ISBN o ISSN en con ISBN o ISSN en
relacién con el afio relacién con el afio
anterior anterior
9 Porcentaje de 85% 100%* (la 9 Porcentaje de
empleadores que se muestra no es empleadores que se
encuentran representativa encuentran
satisfechos o muy ) satisfechos o muy
satisfechos con los satisfechos con los
egresados  (indice egresados  (indice
de satisfaccion de de satisfaccion de
los empleadores) los empleadores)
Gestion 10 Porcentaje de *(proceso *(proceso
Sustentabl ingresos propios nuevo) nuevo)
e generados por

proyectos de

vinculacién con el
sector productivo,
social y
gubernamental

en revistas
estatales,
nacionales e

internacionales con
arbitraje por PTC
por afio

de manera
bianual
Porcentaje de 0% 3.75% 4
registros de
propiedad
industrial
29 transferidos  que
generan recursos
ylo pertinencia
social a la
universidad
Porcentaje de 10% 34% 100
procesos
30 sistematizados en
linea o
digitalizados
indice de 1000% 30% 90
espacios
31 universitarios con
acciones para la
sustentabilidad
Porcentaje de 20% 55% 100
espacios
32 académicos con
conectividad
Optima
Eje No. Descripcion del Meta base Meta base PBR Meta 2030
Indicador para 2021(PBR campus
Institucional)
1 Porcentaje de 78.1% 79%
estudiantes que
obtienen nota
satisfactoria en
examenes de
egreso
2 Porcentaje de 1.82% 1.90% 2 Porcentaje de
estudiantes de la estudiantes de la
UG que realizan UG que realizan
actividades de actividades de
Internacionalizacié Internacionalizacié
g n n
5 3 Porcentaje de * (proceso 20% 3 Porcentaje de
g profesores nuevo) profesores
< capacitados en capacitados en
-é programas de programas de
E formacién docente formacién docente
4 Porcentaje de 20.99% 10% 4 Porcentaje de
profesores que profesores que
realizan actividades realizan actividades
académicas académicas
internacionales internacionales
5 indice de articulos 0.84 41% 5 indice de articulos

en revistas
estatales,
nacionales e

internacionales con
arbitraje por PTC
por afio

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA

Descripcion del Indicador

Meta base
para
2021(campus)

Meta base
para
2021(UG)

Meta 2030
(campus)

Meta 2030
(DCSA)
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Porcentaje de registros de propiedad Porcentaje de
industrial transfeljdos que generan 0% 3.75% 4 3.75% estu.diantes que
recursos y/o pertinencia social a la 1 obtienen nota 60% 78.10%

universidad

29

satisfactoria en
examenes de egreso

Porcentaje de procesos sistematizados

30 en linea o digitalizados

10% 34% 100 34% Porcentaje de
estudiantes de la UG
2 que realizan 1.90% 0.80%
1000% 30% 90 30% actividades de
Internacionalizacién

indice de espacios universitarios con

81 acciones para la sustentabilidad

Gestion sustentable

Porcentaje de
profesores capacitados
en programas de
formacién docente

Porcentaje de espacios académicos con

32 conectividad 6ptima

0/ 0 0
20% 55% 100 55% 20% *(Proceso nuevo)

Porcentaje de
profesores que
4 realizan actividades 28.9% 20.99%
académicas
internacionales

Rumbo académico

indice de articulos en
revistas estatales,
nacionales e
5 . . 41% 0.84%
internacionales con
arbitraje por PTC por

afio

INDICADORES COMPLEMENTARIOS

Meta Meta base

Descripcion del Meta 2030 Descripcion del
h base PBR j X para Meta 2030 (DCSA)
Indicador (DCSA) Indicador

campus : 2021(UG)
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Porcentaje de articulos
(publicados en revistas
indexadas) con
colaboracion
internacional

17.50%

34.13%

Porcentaje de proyectos
de investigacion con
colaboracién nacional o
internacional

50%

21.11%

Rumbo académico

Tasa de variacién en el

numero de registros de

derechos de autor y de

publicaciones con ISBN

0 ISSN en relacién con el
afio anterior

7%

6.67%

Porcentaje de
empleadores que se
encuentran satisfechos
o muy satisfechos con
los egresados (indice de
satisfaccion de los
empleadores)

100%* (la
muestra no
es
representati
va)

85%

10

Gestion
sustentable

Porcentaje de ingresos
propios generados por
proyectos de
vinculacidn con el sector
productivo, social y
gubernamental

*(proceso
nuevo)

*(Proceso nuevo)

CAMPUS CELAYA SALVATIERRA
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